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Sommaire de direction

Le mandat

La Société de développement économique du-Bauntent (Sodesptle minigere des Transports

du Québec (MTQ)accompagnés de partenaires, ont voulu mesurer les retombées économiques

de | 6ensemble des activit®s maritimes et portua
fait depui s une qui nezoafié ad& firthd lees GoRseillers ADEICSnc. o n t dor
( ADEC) l e mandat de r®aliser une ®tude de | 06i m

Québec. La présente étude couvre le territoire desservi par le systéeme de navigation-du Saint

Laurent et de ses affluents uébec.

D®f i ni tion de | 6i ndustrie

La d®finition de | 6industrie maritime adopt ®e p
activités des établissements et organismes qui participent étroitement a la chaine de réception,
déexp®di ti on neaés prdduits thdustrtels ietbquit assarent le déplacement des
personnes dans le systeme de transport maritime. Les établissements ont été scindés en trois
groupes selon la nature de leurs activités. Les figures suivantes présentent les composantes de

| 6 ustmiglselon cette définition.

Chaine de transport intermodal

Usine Transport ! qurF Transport Port d‘e Transport dQen_tt:e(_je
terrestre  :  do dgine maritime destination ©  terrestre istribution
% # ou client
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Segment ation des ®tablissements de | 0i

[ Transport maritime ]

Armateurs
Lignes maritimes
Traversiers

P
.Q
.<>
< Croisi res Txcueions

[ Activit® portuares ]

< Ports
< Op @teursdequds priv ®
< Arrimeurs et terminaux

[ Services desoutien ]
< Agences gouvenementales
< £tablissements de services portuares
< £tablissements de services maritimes
<+ Assodations
Quel ques donn®es sur | 6i mportance de | 6activit®
On repr®sente souvent | 6i mp o partwinecea réfdréntiaux sy st  me

mouvements de navires, aux tonnages entrant et sortant, au nombre de passagers transportés, etc.
Bien que | d6dobjectif premier de cette ®tude soi

| 6®conomi e, nous grtérigtisuesdu wansport gnariénhegptipertsiaire a r

Léindustri'e en chiffres

Nombre de ports (2011) 20
Nombre de mouvements de navires (2009) 10889
Passagers en croisiéres (2009) 116300
Usagers des traversiers (2010) 5613482
Tonnes de marchandisearisbordées (2009) 110000000

Sourcés) : Statistique Canada. 201le transport maritime au Canada 2008bleaux 11 et 12
Société des traversiers du Québec. 2&®Bhport annuel de gestion 262011, pagel8.
Gamache, Clément. 200Bulletin éconongjue dutransport Juin 2009, numér42.

! Note au lecteur Les données utilisées dans ce rapporit les plus récentes dont nous disposions au moment de la recherche et
selon les sujets abordés. Elles peuvent porter sur des années différentes. Par exemple, les données sur les mouvieesents de nav
sur les tonnages sont celles de 2009. Lesdormées | es empl oi s et sur | es d®penses de |1 6ind
sur Il es nombres do®t abli ssements sont p 0 us LaZéferdce aheuellenésme que cel
précisée, tout au long du texte.

A[IC Société de développement économique du Sairaurent
Etudedeldi mpact ®conomique de | dindustrie maritime au Qu®bec



Comme l'indique le tableau, en 2009, les 20 principaux ports du Québec ont recu ou expédié prés
de 110 millions de tonnes de marchandises, @086 en trafic international €1 % en trafic
intérieur. Ceci a donnigeu a prés de 1000 mouvements de navires. Par ailleurs, dgpGration

de Gestion de lavoie Maritime duSaintLaurentrapporte que 831 navires ont transité par la

Voie maritime du Sairtaurent en 2009.

D6 aut r e mipians de passage® ont ligé les services de traversiers, dont prés de 5,37
millions ont utilisé ceux exploités par la Société des traversiers du Québecr se d®pl acer
rive ° | 6autre en 2010.

Les retombées économiques

Les retombées économiques ont été calculées a pditin e ®val uati on des

déoexploitation et ddéi nvesti ssements effectu®es
| 6i ndustrie. Ces i nformations ont ®t ® obtenue:
repr®sentatif de | 6&8rtsembhetdesr@®ceaebkiemsament §i |
établissements en 2011.

Nombre do6®t abli ssements recens®s
Nombre tot al doé ®t a 262
Transporteurs maritimes 99
Activités portuaires 37
Services de soutien 126

Source(s) ADEC.

On estime les dépes es t ot al es dbéexploitation, pour I 6an
dollars(G$), dont le tiers est versé en salaires. Ces derniers, combinés aux salaires et aux
rémunérations de la chaine des fournisseurs, soutien2éBd9 emplois directement,

indr ect ement et de mani re induite. On peut aussi
mesurant sa contribution au produit intérieur brut (PIB). Ainsi, les effets directs, indirects et

induits de la dépense de prés defse traduisent par une ¢oiution de 2,35$ au PIB aux prix

du marché du Québec.
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Une partie de la différence constatée entre le montant de la dépense et le montant de la

contribution au PIB provient des importations. En effet, selon nos enquétes, les dépenses de

| 6i ndu s larchaiee destfourdigseurs donnent lieu a prés deGl$87 d 6i mpor t ati ons.
0

p
sbav re donc i mportant déexaminer Moir siteat ur e de:

i nt de vue de | 6®conomie du Qu®bec, ces i mpor

entreprises du Québec peuvent concurrencer les entreprises extérieures et en bénéficier. Les
gouvernements profitent ®gal ement de | 6activit®
des taxes au passage (impbts sur les salaires ds ppafiafiscalité, taxes de vente, etc.). Au total,

le gouvernement du Québec récolte 501,3 millions de dollars (M$) par année en recettes fiscales

et le gouvernement fédéral, 18M$. Le tableau suivant résume les principaux résultats des

retombées écomvi ques des d®penses ddéexploitation.

|l mpact ®conomi gue des d®penses dbéexpl o

de | 6industrie du transport maritime, au

Transport Activités  Services de
maritime portuaires soutien Total

Montant dépensé (M$) 1650,8 1016,2 302,1 2 969,2

Main-d 6 T u v r e-pefsannes)® e s 9163 13321 4865 27349

Valeur ajoutée aux prix du marché (M$) 853,8 1101,8 350,4 2306,0

Importations (M$) 1025,0 260,7 79,9 1365,6

Revenus du gouv. du Québec (M$) 219,8 206,6 74,8 501,3

Revenus du gouv. fédérgns) 73,9 78,1 29,1 181,1

Multiplicateu? 1,242 1,284 1,362

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
|l 6arrondi ssement des donn®es.

L6i ndustri e i nve sdmohtants impostants pobraéhabibter aunmem@lacer des

actifs ou encore pour en acquérir des nouveaux. En 2010, M3%ht été consacrés a cette fin.

Le tableau qui suit donne un apercu des principaux résdiatsestombées économiques de cette

dépenses u r l 6empl oi , I e PI B, | es i mportations et
®t abl i ssement s sbattendent " ce gue l eur s i nv

prochaines années, pour atteindre B#bpar année, en moyenne.

2 Le multiplicateur est calculé comme suit & partir de la valeur ajoutée aux prix du mianglaéts directs et indirects / impacts
directs, indirects et induits.
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Impact économique desdépes es dO6i nvest

ssement s

de | 6industrie du transport marit
Transport Activités Services de
maritime portuaires soutien Total
Montant dépensé (M$) 85,4 330,8 42,9 459,1
Main-d 6 T u v r e-pefsannes)® e s 590 2562 123 3275
Valeur ajouée aux prix du marché (M$) 53,9 2243 10,7 288,9
Importations (M$) 45,9 166,8 35,1 247,8
Revenus du gouv. du Québec (M$) 8,3 34,0 15 43,7
Revenus du gouv. fédéral (M$) 2,9 12,0 0,5 15,4
Multiplicateur 1,209 1,212 1,209

Sourcés) : 1ISQ et compilatin ADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
|l darrondi ssement des donn®es.

me, au

Sel on notre sondageM$alladfarnmtion detsa maghd a ue o aM$atr ®2 2 9

aux technologies environnementales ed 20.

Bi

en que

nbayant

pas

fait

spécifigue dans le cadre du présent mandat, les retombées économiques des croisiéres

internationales ont été estimées par Tourisme Québec. Les résultats présentés au tableau suivant

indiguent que les creii ®r i st es

et

me mbr es

montants ont géenéré 378 emplois, contribué a REB5du PIB et rapporté 5/81$ au

gouvernement du Québec et B)$ au gouvernement féderal.

Impact économique des dépensésuristiques
des cioisiéristes et membres d'équipage, au Québec en 2010

Croisiéristes et

Nuitées

Retombées économiques membres additionnelles des Total
do®qui p croisiéristes
Montant dépensé (M$) 24,3 12,3 36,6
Main-d 6 T u v r e-pefsannes)® e s 243 135 378
Valeur ajoutéaux prix du marché (M$) 14,8 7,7 22,5
Importations (M$) 9,4 4,6 14
Revenus du gouv. du Québec (M$) 3,5 1,8 53
Revenus du gouv. fédéral (M$) 15 0,72 2,2

Sourcés) : Institut de la statistique du Québec. 2011. Etude d'impact économique pour le Qeséligmedses d'opération des
compagnies de croisiéres et de dépenses touristiques des croisiéristes et membres d'équipage au Quétrsdis@ ROUO

Tourisme Québec. es t ot aux ne correspondent pas n ®capmdisaemenedesdonnées.
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La distribution des retombées par région administrative

Léun
de

0i

des

ndustrie

contribution.

objectifs

mar i ti

de | a

me

s el

Sodes

on

Distribution régionale des emplois et du PIB

et du

associ ®s aux d®penses dobéexploitation
Région administrative (annéEer;pp;(r);?)nnes) (E/:?;)
Montréal 8915 751,8
CapitaleNationale 4102 345,9
CoteNord 4020 339,0
Montérégie 2817 237,5
BasSaintLaurent 2243 189,1
Gaspésitlles-dela-Madeleine 1449 122,2
Mauricie 1121 94,5
Saguenailac-SaintJean 629 53,0
Outaouais 328 27,7
Lanaudiére 328 27,7
Laurentides 328 27,7
Centredu-Québec 246 20,8
ChaudiéreAppalaches 246 20,8
Laval 219 18,4
Abitibi-Témiscamingue 137 11,5
Nord-du-Québec 137 11,5
Estrie 82 6,9
Total 27349 2306,0

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme

desmrties

Les secteurs associés

en raison

de |l 6arr

ondi ssement

de |

des

MTQ ®tai't
| edication @aydetten s .

Le

(@)

donn®e

On conviendra que le transport terrestre par route et par chemin de fer est étroitement associé au

transport maritime. Il fait partie de la chaine de déplacement et profite ainsicdasions
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Faits sailants

U L6industrie du tr an dat eivrd 262mtablisseamentst asseire por t ua
annuellement le déplacement pes de 1D00 navires, de 11Millions de tonnes de
marchandises, de 1B60 croisiéristes gilusde 56 mi | | i ons ddversessger s des

i La contribution de ette industrieau PIB du Québes 6 ® & 2,3/ndilliards de dollars, soit
0,75% de ce dernier. De plus, 249emplois gravitent autour de cette industrie.

u Par ses i nvesti ssement s 278 amplois ddditionnelséei ndust r i
contribueauPIB du Québec pour un montant 289 millions de dollars.

U Toutes les régions du Québec profitent de ces retombéscingd 6ent re el | es en
davantage parti, saitMontréal, la Capitaldationale, la CotdNord, la Mortérégie et le

BasSaintLaurent.
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Le transport maritmet portuaire du Qu®bec est repr®sent ®
ddborgani smes qui participent ®troitement ~ | a c
des produits industriels et qui assurent le déplacement des passagers. Orbiitabehaent

| 6i mportance de ce syst me en faisant r ®f ®r en c ¢
sortant ou au nombre de passagers transportés sur leL&aiant et ses affluents et, plus

rarement , “ sa contribution ° | 6®conomie doéune

La firme ks ConseillersADEC inc. (ADEC) a été retenue pda Société de développement
économique du Saikhtaurent (Sodesgt le ministére des Transports du Québec (MTQur

évaluer les retombées économiques des activités maritimes et portuaires sentiélamg le

systeme de navigation du Saina ur e nt et de ses aflaffdisse et s . Lédan
transport des marchandisetcelui des passagels.6 obj ect i f gl obal de | 6®tud
| 6ann®e 2010, | 6i mp or te;arstemdéeRécanonugoes deuces actieitesat i v e

pour le Québec.

En vue de faciliter | 6analyse, ADEC, de concert
une d®finition de | d8industrie maritime et port u:
seb n l a nature de | eurs activit®s. La collecte
®t abli ssements de | 6industri e Paomiles eotreprisesa” t r e | ¢
admissiblesf or man't | 6 u n i79oatrrépondlidu ejuestionhaireamais ces derniers
représentent 5% de tous | es emplois et d kes dépensese s | e s
totales de | 6industrie ont donc ®t ® extrapol ®es
les répondants et celui des r@pondants. L€ r et omb®es ®conomi ques de | 06
®t ® simul ®es ~ | 6aide du mod |l e intersectoriel
calcul er l es effets directs et indirects et au

ADEC, en ce gi concerne les effets induitéJne appréciation des retombées par région
administrative du Québec et une estimation des dépenses générées pour le transport terrestre sont
également données.



2.1 Ladimension géographique

Le syst me de navigation du -Qawrén et de sen@e,dnd | e |
comprend également la riviere Saguenay et la partie de la Voie maritime dl.&asnt située

entre les écluses de Sainta mb e r t et | a f lLeraseduponua@redd Sairt 6 Ont ar i
Laurent joue un r6le clé dans le commergernationaldu Canada en donnantacck® une par t

aux marchés outrmeretd 6 aut rlea pra®gi on des Grands Lacs qui C
de I'Amérique du NordlLes quelge vingt ports qui composent ce systéme relévent de
compétences différentes, tglu 6 i | | u Figure®@.1: "certdina sont desdministrations

portuaires canadiennes ddautres appartiennent ~ Quélaosports
ou sont de ports privésou municipaux Les cing administrations portuaires canadiennes du

Québec, nommémenMontréal, Québec, Saguenay, SHBes et TroisRiviéres sont des

organismes fédéraux autonomes qui exploitent les infrastructures partiaitens, par ailleurs,

gue certains ports ont plus ddébun propri®taire (¢

derniers ne sont pas nécessairement illustrés sur la carte de la page suivante.

On remarquera dans le coin supérieur droit dEidmre 2.1, un encadré illustrant les ports et

guais impliqués dans la desserte maritime de la Moyenne et-8éatsiord. Un service régulier

hebdomadaire dessert les 11 escales (incluant FairgPierre et Sep€ | es) duilamoi s ddav
mois de mars. Au cours de la saison 20001, 14407 passagers ont transité entre Rimouski et
Blanc-Sablon via 1eN/M Nordik-Express un navire carggpassagers exploité par Relais Nordik,

une filiale du Groupe Desgagnés. Le navireaesénagé pourcaueillir 268 passagers, dont 72 en

cabines, et pour transporter jusqu'a 425 tonnes des marchandises les plus(denkEs

alimentaires, ameublement @ppareils électroménagers, véhicules, machinerie et matériaux de

construction, etclans sg conterurs et autres suppotts

% Relais nordik inc. 2011. Desserte maritime de la Moyenne et EiitedNord (passagers et marchandis&fe Internet. En ligne.
http://www.relaisnordik.com/fr/lhome/24.aspx
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Figure 2.1
Systéme maritime du SaintLaurent et des Grands Lacs

commercial tratégique
du Québec
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Transports

a\lég,/c ' " Québectm

Service de la geomatique, jonvier 2003

Source(s) Ministére des Transports du Québec. 2003. Service de la géomatique.
Il esta noter que certainspoott pl us doun propri ®t aire qui ne sont pas n®cess

Le systeme de transport maritime québécois dessert égalenidotdlguébécoisEn effet,les
communautés du Nunavhabitentdansdes villages cotiers qui comptent sur un acaéa mer
pour assurer leur approvisionnement et leur développement éconoBigé, des navires sont
utilisés pour transpodr les marchandises lourdes (maisons préfabriquées, matériaux de
construction, véhicules lourds, produits pétroliers, escrjout apartir dela région deMontréal
vers chacun des villagesuits. Les principauxcentresde ravitaillement des communautés
arctiqgues sont Montréal/Contrecoeur (carburants et produits chimiquesS&iteCatherine et
Valleyfield (biens manufactés, véhicules ou machinei¢ équipements de transport). Les ports
de Saguenayet de Mataneg/ contribuent égalemenmais c&ns une moindre mesure. Enfin, les
expéditions de minéraux de Baieédeption (36000 tonnes en 2005) sont, pour leur part,
transpotées vers le port de QuéBeka Figure 2.2 présente la répartition des navires ayant fait

escale dans les ports du Nunavik en 2006.

‘Bourbonnai s, Pascale. 2010. Analyse de | a performance du syst me
département de géographie. Mémoire de maitrise. Février 2010, 160 pages.
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Figure 2.2
Desserte maritime du Nunavik en 2006
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Sourcés) : Comtois, Claude. 2010. Les grands défis de la desserte maritime du Nord.
Communication pr®sent ®e au Colloque Direction Nord de |

2.2 Le trafic maritime dans le systeme de navigation du Sairitaurent

2.2.1 Les mouvements de ndwes

Statistiqgue Canada rapport eLaurent dre ansegist® RO, l es 2C
mouvements de navi r e?ydoatd5cantliéssau ciotage ét&sson®e 200 9
des mouvements internationaux. Prés du tier®4Btles mouvemeés ont transité par le port de

Montréal, alors que le port de Québec en a recth B8 le port de Sejites, 8%. Pour sa part, la

Corporation deGestion de lavoie Maritime du SaintLaurentrapporte que 831 navires ont

transité par la Voie maritime dwaBt-Laurent en 2009. Les données disponibles pour chacun des

ports sont présentées dableal2.1.

® Statistique Canada. 2011. Le transport maritime au Canada Za@%aux 11 et 12.
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En 2009, le tonnage total de marchandises manutentionnées dans les 20 portsldau@aint
sbest ®l ev® ° 1e8,9on8 prém del 8B (86,3 milliodsk sontttrinuables au
commerce internatiorfal Les cing administrations portuaires canadienndsi Québec,
nommémentMontréal, Québec, Saguenay, Stes et TroisRiviéres,ont recu ou expédié plus
de 67% du tonnageotal manutentionnéans I'ensembldu réseau portuaire du Québec, soit prés
de 73,1 millions de tonnes. Enfia, tolonne de droite dliableau2.1 donne un apercu da taille
relative des navires qui fréquentent chacun des pOrisconstate que les ports de Skegs,
Québec, PorCartier et Saguenay/PeMfred recoivent relativement moins de navires, mais leur
gabarit est plus imposant que ceux des ports de Montréal;Rikdéses ou Gaspé, par exemple.

Tableau2.1
Statistiques sur la demande de services maritimeRns les ports du SairLaurent, en 2009
Ports Nombre de mouvements| Tonnage (milliers de tonnes) Tonn_es par
Intérieur Intl  Total | Intérieur Intl Total navires'
Baie-Comeau 480 310 790 18234 3186,8 5010,2 6342,0
Bécancour 106 171 277 3839 12254 1609,3 5809,7
Chandler 38 0 38 6,3 0,0 6,3 165,8
Cote SteCatherine 87 28 115 590,6 1914 782,0 6800,0
Forestville 10 0 10 26,0 0,0 26,0 2600,0
Gaspé 90 16 106 173,6 283,4 457,0 4311,3
GrosCacouna n.d n.d 50 n.d n.d 174 3480
Havre St-Pierre 153 5 158 2136,5 40,0 21765 13775,3
lles-de-la-Madeleine 287 7 294 15557 819 16376 5570,1
Matane 634 18 652 537,5 45,5 583,0 894,2
Montréal/Contrecoeur 1093 2286 3379 4667,6 19085,7 23753,3 7029,7
PointeauPic n.d 48 48 n.d 98,9 98,9 2060,4
PortCartier 177 478 655 2014,6 16248,2 18262,8 27882,1
Québec/Lévis 897 1041 1938 4317,6 17960,0 22277,6 11495,1
Rimouski 87 0 87 297,4 0,0 297,4 3418,4
Saguenay/Poilfred 50 301 351 101,7 44145 4516,2 12866,7
Septliles/PointeNoire 305 537 842 1288,9 18787,1 20076,0 23843,2
Sorel 219 324 543 2573,8 26416 52154 9604,8
Trois-Rivieres 128 260 388 6155 1839,6 24551 6327,6
Valleyfield 93 75 168 264,8 155,7 420,5 2503,0
Total 4934 5905 10889 23375 86286 109835 10086,8

Sourcés): Statistique Canada. 201lle transport maritime au Canada 2008bleaux 11 et 12 es sources et les
définitions des données sont expliquéés@a nne x e B.

'Le nombre de mouvements de navire comprend tous les mouvements y compris ceux des navires de croisiéres.
2 Données tirées de Perspectives Maritimes 2011.
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En 2007, 150 navires de croisiére ont fait escale dans les ports du Québec, danigprasitié

au port de Québec et 80 a celui de Montréal. Le nhombre total de passagers ayant voyagé sur
ces navir es30& E®20I0y & 37 milliohsl @ passagers répartis sur un total de
104271traverges® ont utilisé les traversietexploitéspar la Société des traversiers du Québec

(STQ). Au total, tous les traversiers ont accueilli plus de 5,6 millions de passagers.

Tableau2.2
Statistiques relatives au transport maritime de passagers, en 2010
- Passagers Trajets o
Transport maritime de personnes . . Liaisons
transportés effectués

Traverses exploitées par la STQ 5370329 104271 5
Traverses exploitées en partenariat 218272 210785

Dessertes maritimes exploitées en partena 24881 98

Total 5613482 315154 13

Source(s) Société des traversiers du Québec. 2&Hhport annuel de gestion 2061Q, pagel8.

" Gamache, Clément. 2009. Bulletin économique du Transport. Juin 2009, MEnéro

8 Socité des traversiers du Québec. 2011. Rapport annuel de gestieh12@Hge 18.

9 Les cingq traverses opérées par la STQ sQutébed Lévis, Matané BaieComead GodboutlL 6 |-at-Goudre$ SaintJoseph
dela-Rive, SorelTracyd SaintlgnacedeLoyola et Tadassaé Baie-SainteCatherine
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31 Les ®changes commerciaux au sein de | ¢
La majorité des navires qui utilisent3aintL aur ent navi guent sous pavill c
dire que | es d®penses consenties pour | 6exploit.
effectu®es en tr s grande partie ailleurs qudau

représentées au Canada et au Québec par des agences ou des courtiers.

De facon générale, prés des trois quarts des volumes de marchandises transbordés dans le réseau
portuaire du SaiAtaurent sont des marchandises internationales, transportées entré da por
SaintLaurent et un port situé a I'étranger ou dans les GrandslLaes co 3%t s du passag
navire étranger constituent autant de revenus pour les établissements qui leur offrent des services

lors de ce trajet. La rémunération des pilotes, lesscdétremorquage, les droits de ports, les
droits dbamarrage, l es droits de dragage, |l es s
la Fédération Maritime du Canada, & une agenagtime, @ ar r i ma g sonteadtantalelt r e s

recettes pour ledtablissements concernéSomme les siéges sociaux des transporteurs maritimes

sesituensurt out 7 | 6exdqu@rdieenugru °d e é(btigsbneectqEannt ded e s
opérations au Québgles données recueillies sur les dépensewrresponderbbiensirgu 6 © un e

partie des recettes tirées des transporteurs maritimes.

3.2 Ladimension sectorielle

Afin de dresser un portrait fid I e et cr®dible
' ieu ddéen d®l i miter dobéad effetde Systeme de classifitediontdes| e c on
industries de | 6Am®ri que du Nord (SCIAN) fourni
activités économiques des pays participants (ffatsi s , Canada, Mexi que), ai
statistigue commun facidit n t |l 6analyse des industries sur une
SCI AN appropri ®s est suffisante pour d®terminer
entreprises, puis mesurer | a contributuwueon de | 6

attribuée a une industrie dépend donc de la définition qui en est donnée. La liste des codes

SCI AN retenus est pr®sent®e " | dannexe A.
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Certaines études de retombées économiques sur le secteur cherchent a associer les dépenses des
entreprises dites dépendantes des ports et du systéme de transport maritime au calcul des

retomb®es ®conomi ques. Ainsi, |l a production et |
portuaire sont consi d®r ®s par certai miercomme de
| 6®t roite coexi st enc tesidfrastructarestardimas eportuairastiese pr i ses ¢
d®l i cat doaseogiudren mpeardseragitta production de ce
Ces ®tudes soOappuiledn&l ismirnaltd loyp odtuh sseer vjuwcee par
i mpact certain sur |l a production et |l a croi ssal

anticipée en raison du manque de service, la traduisent en avantage pour le secteur maritime et

échafaudentue gr il l e dodé®valuation du niveau de d®per
entreprises. Cette fa-on de voir suppose que | a
néy a pas dbéautres solutions. C e tmitéedr suiviclée c e e st
| 6 ®t ude, il a ®t ® d®ci d® dobéadopter une approche

A notre avis, la plupart des entreprises ont une alternative au transport maritime.

De plus, on associe trés souvent une partie du trantwoestre au transport maritime. Cette

association est normale, puisque les marchandises transportées par navire au port ou a leur
destination finale sont acheminées par camion ou par train. Certaines études de retombées
économiques vont donc cherchenaléer la portion terrestre du transport et la mettre au compte

du secteur maritime et portuaire. A notre avis, ces études attribuent faussement des retombées
économiques du camionnage et du chemin de fer au secteur maritime. Dans la présente étude,
nous@nnons plut?tt un aper-u de | 6i mportance des
mar i ti me et nous nédavons donc pas inclus ces
économiques.

De concert avete comité de suivdi e | 6 ®t ud e, A D E Cnitisnorestseinte,nais ® d o une
coh®rente des contours de | 6industri e, sbassur a
refl te bien | a contribution du secteur. Les <co

illustrés a laFigure3.1, tandis que les services maritimes et portuaires inclus dans cette définition

sont présentés a kgure3.2.



Figure 3.1
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4.1 Collecte de données

Afin do®valuer l es retomb®es ®conomi ques des a
I 6 i n dnartime du @uébec, il faut disposer de données sur leurs dépenses. Plus la nature des
d®penses recens®es est d®t ai | | ®e, plus | 6estim
données ne sont pas publiées par les organismes qui prélévent des datiséqaes pour le

Qu®bec. ADEC a donc proc®d® ° une enqu°te aupr
connaitre leurs dépenses en 2010.

Un recensement des ®tablissements correspondant
Au total, 262 établissementadmissibés ont été recenséa partir dedifférents répertoires

obtenules associations maritimes et portuaires et
ADEC. La recherche quantitative a consisté a réaliser une enquétéépaoné et via internet

auprés des établissements qui composent la populatton. Cette recherche avait pour objectif
premier dbédestimer | es d®penses de ces ®tablisse
de | dindustrie. P eprésentatigité posséble, lek 362 emegdprisés eont rété
contact ®es. Léenqu®°te sbdbest d®roul ®e du 24 mai :
ont r®pondu au questionnaire pr®sent® ~ | 6annex
déte mi ner | 6i mportance ®conomiqgue de | dindustrie.
de 8% pour un intervalle de confiance de %5 Par ailleurs, en se basant $arotalité des

emplois dans lindustrid| appertque les 79 établissementspondnts regroupenb8 % des

emploisdu secteur.

Léoextrapol ation des donn®es du sondage ~ | 6ense]
®l abor ®es en coll aboration avec | es membres du
utilisé lorsque cet donn®e ®t ai't facil ement accessibl e, ¢
déterminé pour chacune des sguat ®gori es qui composent l es gro

fonction dohypot h ses Cetexercice aousteandditdaex rédutat ent r ep 1
suivants en 201012258 per sonnes travai |l P62établissemedtades | 6 un

| i ndustrie maritime et portuaire qu®b®coi se.
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Le Tableaud.1 montre les statistiques recueillies sur les participants et lepartaipants. On
constate dans un premier temps que | 6®chantil!]l
segments ont un nombre quadgntigue de répondants, soit 26, 20 et 33. En second lieu, on

notera que le poids des établissements du premier segme mesur ® en ter me do.
relativement plus élevé que chez les deux autres.

Tableau4.1
Caractéristiques des répondants et des nemépondants

Nombred 6 e mp | o

Groupes/souscatégories Nombre doé®t a déclarés et estimés
Part. Non-part. Total Part. Non-part. Total
Transporteurs
O Armateurs 2 11 13 135 1365 1500
O Lignes maritimes 5 8 13 978 1320 2298
O Croisieresexcursion 14 36 50 142 485 627
O Traversiers 5 18 23 735 200 935
Soustotal 26 73 99 1990 3370 5360

(26%)  (74%)  (100%)

Activité s portuaires

O Ports 11 7 18 644 360 1004
O Opérateurs de terminaux 9 10 19 2091 450 2541
20 17 37
Soustotal (54%) (46 %) (100%) 2735 810 3545
Services de soutien
O Associatbns 4 1 5 1075 10 1085
O Services maritimes et portuaire 29 92 121 1348 920 2268
33 93 126
Soustotal (26 %) (74%) (100%) 2 423 930 3353
79 183 262 7148 5110 12258

Total

(30%)  (70%)  (100%) | (58%)  (42%)  (100%)

A[IC Société de développement écondgue du SaintLaurent
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Pour chacun destroissegme s, des facteurs dbdexpansion ont ®t

| 6empl oi du Tableau 4. 1, soit
Transporteurs maritime<2,69 (5360/1990);
Activités portuaires 1,3 (3545/2735);
Services de soutieril,38 (3353/2423).

Ces tr oi s pansion oneservi a établi lesxdépenses totales pour chacun des segments,

données nécessaires pour calculer les retombées économiques. Le calcul consiste a utiliser les
données obtenues du sondage pour un segment donné et a les multiplier par le facteur
ddexpansi on.

4.2 Flux des impacts

Les activités de déplacement de la marchandise et des passagers, a travers le systéme de transport
mariti me et portuaire, contribuent " | 6 ®c onomi
établissements qui fournissent des naviet des services de manutention aux différents
terminaux des ports. Ces ®tablissement s, ) |l eur
leurs employés, rémunérent des consultants ou des travaillewsatauds, paient des impots et

achétenhdes biens et services auprés de leurs fournisseurSiglee 4.1 illustre comment une

activité maritime ou portuaire génere ces impacts.



Figure 4.1

Flux des impacts économiquessaociés aux activités maritimes et portuaires
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4.3 Double comptage

Une attention particuliéra étéportéeau doulde conptagelors de la compilation des dépenses
Par exemple] 6 Ad mi n idespilatagedds daurentidesournit des services aux armateurs

font pas | 6objet de retomb®es

®conomi ques.

naviguant sur le fleuve qui vont inscrire ces dépenses dans leurs états financiers. De leur cété, les

corporationsde plotage incluront dans leurs états financiers tout un ensemble de dépenses, en

particulier les salaires de leurs pilotes ainsi que leurs avantages sociaux. Cloongteces

dépenses reviendraittansidéredeux fois la méme dépense e n
cette

engageaient |l es pilotes,

=z
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44 D®finition des retomb®es ®conomi ques €

4.4.1 Définition des retombées économiques

Deux grandes catégories de retombées économiques sont calcudisbdumodeéle intersectoriel
du Québec, a savoir les retombées directes et les retombées indikeptatir de ces résultats,
ADEC estine une troisieme catégorie de retombées, les reteminduites. Les trois catégories sont
définies ciapres.

Nous palons deretombéedirecteslorsqg u 6 u n € e n tegoie ges reverals pqui uUn service
maritime ou portuaireffectue des dépensgsd e x pl oi t ati on ou doéi mmobilisat
sal aires et effectue des paentléedrsourdeusplaresaledd aut r es

empl oy®s et ach tent des biens et des services

m° me | 0 e x-ti Goitidesmportatibes) L @mréplisequi initie la dépenss 6 a dona e

directement respps abl e de | a c¢cr ®ation (ou du souti en) do
chezdifférents fournisseurs ou entreprises du Québec.

Les retombh®es ®conomiques indirectes sbéexpliquer

servi ces entieprise cséendedmémes une demande de biens et de services auprés de
leurs propres fournisseyentrainant par le faihéme un accroissemer@iadtivité chez ces derniers.
Cette successiontathats de biens et de services aupres des différentsxidedaurnisseurs (la
chaine des fournisseura)nsi qudes heures travaillées par les salariés et les travailleurs autpnomes
se tradusentdans ce que nous appelons les effets ou les retombées indi@atteschaine de

ret omb®es s 0 a rlesifmpodationsiet len taxes anttépuisées flux de dépenses.

Enfin, les retombéeséconomiques induites résumeriensemble de Ghctivité économique

supplémentaire générée par le faituope partie des salaires versés aux différents employés des

sectels t ouch®s par | e soudidnmilisationsestddpénséambuvcautdans i o n
|Géconomie du Québec, créargantour une demande additionnelle de biens et de sendiqestir

dessalaires et traitements avant impéézoulant des dépensegs e x p| oidtGaitmnoonb iolui sat i on
nous soustrayons les imp6ts payés aux deux paliers de gouvernaim&ntue la moitié des

montants attribuables a la parafiscalité, af@btenir les salaires et gages disponibles pour la

AIIC iled



consommation etGpargne.Ensuite, nous supposomgle les travailleurs épargnesh moyenne
10% de leur salaire net; | s 0 e 90%owWestsalaiges mets des travailleurs seront réinjectés dans
IGconomie du Québec, pour créer une nouvelle roddetidté économiquesoit des immcts

économiques additionnéls

La somme des retombées directigslirectes et induitesious permet de présenterdifférents

i ndicateur s, dont |l es empl oi s, l a contribution
multiplicateurde type keynésien quiifaétat du contenu québécaiss dépenseka méthode utilisée

pour calculer | e multiplicateurF est expliqu®e

442 Out il ddanal yse

Le mod |l e intersect dnalyselécorbmiqui)®WBedleap pe® tpldrdo olud li d s tc
statistique du Québegui permet Gvaluer pour ensemble du Québgeles retombées directes et

indirectes de tout proje{qudl soit de nature industrielle, touristiqugouvernementaleou
paragouvernemeng sur la création@mplois sur la massealariale obtenue, sur la valejoutée

(qui est une mesure gmodut intérieurbrut de Beconomie québécoise) et finalement sur les revenus
supplémentaires des deux paliers de gouvernemans sa version la plus détailléepdrmetde

guantifier Bmpactd 6 u n e  suRIgsl®Gsaecturs productifs déékonomie du Québeainsi que

sur les 68 catégories de biens et servicBe plus,danscette version dmodéle cing (5)secteurs

primaireset 176 secteurs de la demande finale paaten comptel va sans dirgjue ce modéle est

couramment utilisé entre autres par les différents ministéres du gouvernement du Québec ainsi que

par les sociétégHtat pour quantifier les retombées économsqued 6 un pr oj et ou ddune

Y e taux doé®pargne g®n®r al du @Qu®betorst 60pBER®seMtemdansdaenkbdonduet
salaires relativement ®| ev®s par r appr@pa’T glnae mdyuen M@ ,e vaBn dset tearu
est une hypothéese posée par ADEC.

ADEC 1



45 Retombées économiquesdes®p enses dbéexpl oitation

Dépenses par secteur

Lédenqu°te a plesrdéperses d,6GSxatprésndes 79 établissements qui ont

compl ®t ® | e questionnaire. En appliqguant |l es f
dépenses totales attribuables @62 entreprises qui formehtdé uni ver s dbéenqu°te s0C
de 3G $ . Les d®penses dobéexploitation wutilis®es po

chacun des trois groupes Tadbe@M2abl i ssements sont i

Les Tableaux 4.3 et 4.4 montrent la distribution de ces mémes dépenses, exprimée en

pourcentage. On peut ainsi constater | es diff®r
| 6autre. Par exempl e, au Tabl eantspogtes e dépensesc onst al
du segment transport maritime sont, Gples | 6ordr

carburant (26,46) et les salaires et autres rémunérations @d),1Au total, ces trois postes

comptent pour 8% de toutes les dépeass

Les trois principaux postes de dépenses du cbté du sedimictivités portuaires sont trés

di ff®rent s, :todalbres (@& hs | 6®rdcerici Rpustes | e chau
frais financiers (10,%6). Au total, ces trois postesmptent pour 786 de toutes les dépenses.

Finalement, pour le segmeiit Services de soutien, on observe que les salaires et autres
rémunérations accaparent prés déwde toutes les dépenses. De telles différences montrent que

doéun s e g me nfournisselrdna soht pas mis & cergribution avec la méme intensité.

Le Tableau 4.4 montre cette m°me r®alit®, en f a
de ¢ o %t en particulier déun segment “resl 6autre.
rémunérations, on constate que le segment des activités portuaires accap@rel®2dute la

rémunération.



Tableau4.2
D®penses doéexploitation de | 6indust M$e du tran:

Transport  Activités Services

Postes de dépenses maritime  portuaires de soutien Total

Salaires, rémunérations et charges sociales 249,3 523,2 232,3 1004,8
Frais d'opération de navires (sauf carburant et salail 710,7 3,3 9,3 723,3
Carburant 435,8 61,2 9,3 506,2
Frais financiers 60,4 107,2 0,6 168,2
Réparation et entretien des équipements et véhicule 54,9 103,4 2,1 160,4
Electricité et chauffage 3,1 141,2 1,7 145,9
Frais d'administration 64,3 49,5 28,3 142,1
Services techniques et professielsn 30,9 13,9 6,8 51,6
Assurance 19,7 6,0 3,0 28,7
Loyer 8,7 3,1 7,3 19,1
Marketing (publicité, promotion) 13,1 4,3 1,4 18,8
Total 1650,8 1016,2 302,1 2969,2

Tableau 4.3
R®partiti on dpoiationh ®@alesnpsrgeoupa esaon leposte de dépense

Transport  Activités Services

Postes de depenses maritime  portuaires de soutien Total
Salaires, rémunérations et charges sociales 15,1% 51,5% 76,9% 33,8%
Frais d'opération de navires (sauf cadmi et salaires) 43,1% 0,3% 3,1% 24,4%
Carburant 26,4% 6,0% 3,1% 17,0%
Frais financiers 3,7% 10,5% 0,2% 5,7%
Réparation et entretien des équipements et véhicule 3,3% 10,2% 0,7% 5,4%
Electricité et chauffage 0,2% 13,9% 0,6% 4,9%
Frais d'administratio 3,9% 4,9% 9,4% 4,8%
Services techniques et professionnels 1,9% 1,4% 2,3% 1,7%
Assurance 1,2% 0,6% 1,0% 1,0%
Marketing (publicité, promotion) 0,8% 0,4% 0,5% 0,6%
Loyer 0,5% 0,3% 2,4% 0,6%
Total 100% 100% 100% 100%
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Tableau 4.4
R®partition des d®esnparecste dedéprnsds et selomlelipe n

do®t abli ssement s

Postes de dépenses mariime  portuaires e soutien 1%

Salaires, rémunérations et chargesiaes 24,8% 52,1% 23,1% 100,0%
Carburant 86,1% 12,1% 1,8% 100,0%
Electricité et chauffage 2,1% 96,8% 1,1% 100,0%
Assurance 68,6% 20,8% 10,6% 100,0%
Marketing (publicité, promotion) 69,8% 22,8% 7,4% 100,0%
Services techniques et professionnels 59,8% 27,0% 13,2% 100,0%
Frais d'opération de navires (sauf carburant et salair ~ 98,3% 0,5% 1,3% 100,0%
Réparation et entretien des équipements et véhicule ~ 34,2% 64,5% 1,3% 100,0%
Loyer 45,4% 16,3% 38,3% 100,0%
Frais d'administration 45,3% 34,8% 19,9% 100,0%
Frais financiers 35,9% 63,7% 0,4% 100,0%
Total 55,6% 34,2% 10,2% 100,0%

Les emplois supportés

Les d®penses dbéexploitation

la moitié (52%) est attribuable aux activités porneai alors que les deux autres segments se

s u M$ dontturepeu pluside e

mas s e

partagent | &a2B%).€n aoatant les @ffet§ iBdikects et induits, la masse salariale
totale augmente aplusde G, pour | 6ann®e 2010.
Tableau 4.5
Masse salariale associ ® aux d®penses d
Masse salariale (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 205,7 159,4 57,4 422.,6
Activités portuaires 432,1 125,7 87,1 644,9
Services de soutien 197,4 16,8 33,2 2475
Total 835,3 301,9 177,7 1314,9

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de

I 6arr ondi s s e mestibellégddeests, ohdirects & enduitat état des effets directs, indirectsreluitsde la

dépenss u r
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En tenant compte des effets directs, indirects et indaits, | d ® p exploiation perhétent de
créer ou de soutengres de27 349 emplois en annégser sonnes, soit | 6embauche

pendant une annéempléete ou deux personnes travaillgimcungsn moyenne six mois par année

Tableau 4.6
Les emplois support®s par | es d®penses |
Emplois (annéespersonnes) Directs Indirects Induits Totaux
Salariés
Transport maritime 3454 3418 1751 8622
Activités portuaires 7254 2735 2 656 12645
Services de soutien 3315 398 1014 4727
Soustotal 14022 6551 5421 25994
Autres travailleurs*
Transport maritime - 380 161 541
Activités portuaires - 432 244 676
Services de soutien - 45 93 138
Soustotal - 857 498 1355
Total 14022 7 408 5919 27349

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
I 6 ar r on des dosnéehes ibiellés directs, indirects et induftst état des effets directs, indirects et induits de la
d®pense s uflLadat@gonedautesatiawileurs représente les travailleurs autononkes entreprises
individuelles et les mfessionnels.

La production int®rieure brute reli®e ~ | 06indust

A part les salariés et les autres travaillenchrsalariés d aut res facteunts de pr
r®mun®r ®s . indivisas Ipropricdaijres dleelezientreprise les membres indépendaris

professions libérales (médecins, dentistes, avocats, arésteset finalement I particuliersqui

b®n ®f i crevenu het di foyelre dernier facteur de productiarémunéreestle propriétaire

ddune entrepri se (wlhainsiqué &6 eapitaly tenpfinanciee gue physiquei v i d
utilisé par chaque entreprise On i ncl ut donc i ci | 6amorti ssement,
batiments, lemtéréts|es autres frais (charges patronales, avantages sociaux, taxes surdagmod

et finalement les subventions a la production. La somme de ces trois souéraamrationsoit les

salaires et traitemesnavant impots, le revenu net des entreprises individuelles et les autres revenus

bruts avanimp6éts constituenice que nosl appelons l& valeur ajoutée auprix debase». Celleci
estunemesure de | 6dacti vi t GRénéréeadanddconamie @Qhep ute®ment ai r
aux d®pens e sCettk daterr pjoutda tdtaiREl GH n
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En plus dobéestidnerl 8 datcicv igdhése p@ dee @ p en h exmodatiod 6

toute étude de retombées économiques cherche a estimer les retombées fiscales, soit le montant des
différentestaxes etdesimpbts qui entreront dans les coffres des deux paliers de gouwstétar

définition, les taxes indirectes constituent des paiements versés a ces ddasieite desachats en

biens et services effectués par les différentteurpr oduct i fs de |d@gclesnomi e du
consommateurses taxesont composéeade la TVQ, de la TPRlestaxes spécifiques québécoises

et des taxes et droit¥atcise fédéraud. es t axes munici pales ne sont ¢

mod | e de |61 SQ. Ell es sbnai £ odpaxignemusatamat il cers
transni ses | es ®tablissements | or s M#declaréd aisqlet °t e. EI
bureau, de t® ®phoni e, de permis, dbébassociations

En additionnante montantdes taxes indirectale 232,2M$ a la« valeur ajoutée aux prix de base

nous obtenons la valeur ajoutée aux prix du marchéou produit intérieur brut aux prix du

marché). Dans le cadre des dépensed 6 e x p |,gélleca t isORIGIy e t el gudindiqu
Tableawd.7.
Tableau4.7
La contribution des d®penses dobéexploitation
Valeur ajoutée aux prix du marché (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 242,0 448,4 163,4 853,8
Activités portuaires 508,3 345,7 247,8 1101,8
Services de soutien 232,3 23,5 94,6 350,4
Total 982,7 817,6 505,7 2306,0

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
| 6 andissement des donnékss libellés directs, indirects et induftnt état des effets directs, indirects et induits de la
d®pense sur | 6indicateur.

Les importations

Le Québec est une économie ouverte ou le commerce international et intranatiorsiregottant.

Les importations représentent la valeurx(quix a la production) des achats faits auprés de
fournisseurs extérieums Québepar lesétablissements dont les dépenses sont faites au Q&sec
importationspeuvent étre concurrentielles oonnconcurrentielles (biens non fabriqués au Québec).
Dans les deux cas, ceci se traduit par une softigeht de @&conomie québécois&elon les
simul ati ons des ,deRimponationtetalicbiiiua pep plus detl,88%.i o n

ADEC ac



Notons que legmportations des transporteurs maritimes sont beaucoup plus élevées compte tenu,
entre autres, de | 6i mportance relative des d®pen

des frais doexploitation des mBsaviendecdoa®e @amnél gr

Qu®bec. Les importations sont trait®es comme de
gu®b®coi se par l e mod |l e de 1061 SQ, mais el l es
déaffaires pour | dygaumindonc deo éverguellement de e re@abder ®n

détail et de voir si certaines entreprises peuvent produire ici les biens et les services en question.

Tableau 4.8
Les importations engendrées parled ®penses dbéexpl oitation
Importations (M$) Directs Indirects  Induits Totaux
Transport maritime 0,0 942,1 82,9 1025,0
Activités portuaires 0,0 135,0 125,7 260,7
Services de soutien 0,0 31,9 48,0 79,9
Total 0,0 1109,0 256,6 1365,6

Sourcés) : 1ISQ etcompilationADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
I darrondi s s e rmestibelléddeests, thdiracts @& eduitnt état des effets directs, indirects et induits de la
d®pense sur | 6indicateur.

Les recettes fiscales

Le dernier ® ®ment qubéune ®tude delemontanbdnb ®es ®c o
recettes fiscales additionnelles que les deux paliers de gouvetr{@uébec et Ottawgjergoivent

en raison des dépenseffectuéesBien entendu, les taxes indirectes dont nous venons de dicuter

la section précédensmnt une composante importante de ces recettes additionnelles. Les impdts sur

les salaires et traitementainsi que la parafiscalitéont deux composantégs importatesdont il

faut tenir compte pour avoir un portrait global des retombées fiscales pour chacun des deux paliers de
gouvernementLes dépensed 6 e x pl oi t at igérarentdes reverude préks webql,BN$e
augouvernement du Québec. Les recetwsafes additionnellggercues pae gouvernement fédéral

s 0 ®| quaneareltea 181,1M$.
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Tableau4.9
Recettes du gouvernement du Qu®bec attribuabl

Recettes fiscales provinciales (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 54,0 137,6 28,2 219,8
Activités portuaires 113,4 50,4 42,8 206,6
Services de soutien 51,8 6,7 16,3 74,8
Total 219,2 194,6 87,4 501,3
Tableau4.10
Recettes du gouvernement f ®d®r al attribuabl e
Recettes fiscales fédérales (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 20,7 40,9 12,3 73,9
Activités portuaires 43,5 15,9 18,6 78,1
Services de soutien 19,9 2,1 7,1 29,1
Total 84,2 58,9 38,0 181,1
Tableau4.11
Recettes fiscales totales attribuabl es aux
Recettes fiscales (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 74,7 178,5 40,5 293,8
Activités portuaires 157,0 66,3 61,5 2847
Services de soutien 71,7 8,7 23,5 103,9
Total 303,4 253,6 125,4 682,4

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
| adrondissement des donnékess libellés directs, indirects et induftnt état des effets directs, indirects et induits de la
d®pense sur | 6indicateur.

Synthése des résultats

Les principaux résultats des simulations des retombées économiques des dE@ersgsp | oi t at i on
associ ®es 7 I 6industrie du tr dablegulPdlorsmeeles ti me au
tableaux détaillés sont présentdsaanexeD. Tel que mentionné, partir des effetsotaux,nous

calculons unmultiplicateur de type keynésien qui donne une idée du contenu québécois des
retombées économiqueBar exemple, le multiplicateur signifie qu®ur chaque millier de

dollarse n d ®p e ns e s (nettésedespirhporiatioms}iecttodna ns | 6 ®c aéhbaz mi e du (

par les transporteurs maritimedes activités additionnelles au montdet242 $ sont créées ou

A[IC Société de développement écondgue du SaintLaurent
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soutenues dans les différents secteurs économiques du Q@&bewntant augmente a 284

pour |l es d®penses doexpl oi teh i3 poud eeles ded mi ni st r
entreprises de services de soutlgn.exemple du calcul effectué pour estimer les multiplicateurs

est pr @mexeFt ® ~ | 0

Tableau4.12
Impact économique pour le Québecdesdépn ses doéexpl oi tati on
de | 6industrie du transport mariti me

Transport Activités Services de

Retombées économiques maritime portuaires soutien Total
Montant dépensé (M$) 1650,8 1016,2 302,1 2 969,2
Main-d 6 T u v r e-pefsannes)®e s 9163 13321 4865 27349
Valeur ajoutée aux prix du marché (M$) 853,8 1101,8 350,4 2 306,0
Importations (M$) 1025,0 260,7 79,9 1365,6
Revenus du gouv. du Québec (M$) 219,8 206,6 74,8 501,3
Revenus du gouv. fédéral (M$) 73,9 78,1 29,1 1811
Multiplicateur 1,242 1,284 1,362

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
|l darrondi ssement des donn®es.

46 Retomb®es ®conomiques des d®penses doi

Les dépenses par secteur

Les établissementsquhid  r ®pondu au questionnaire dbéenqgu®°te
de 124M$ en immobilisations en 2010. Les répondants ont spécifié qte d8ce montant a été

utilisé a des fins de remplacement des biens immobilisés, la différence étant dedtsgmojets

d
doé®t abl identfiesmpeaedesiment ont été utilisés pour extrapoler les dépenses totales de

| 6®chantill on 7 | 6 e n sgeantlrés dacteles (269 1,30 dk111$38) 1 niowes . En ¢
estimons que |l es investi ss diearépartitionaesaépenseen 2010

(@)

expansi on. Les facteurs multiplicatifs bas®s

est présentée aux tableaux suivants. Si on considére les postes de dépenses, les travaux de génie
civil représentet 39% de toutes | es d®penses, su%\tkd s de | 6:;

segmenR i Activités portuaire$ est celui pour lequel la dépense est la plus élevée avicde2
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toutes | es d®penses doéi mmobil i s apourdtesndiépensésf ect u®e

déexploitation, |l a nature d®taill ®e des d®penses
Tableau4.13
D®penses dbéinvestissements de | 6i ndlogM$) i e du tr
Postes de dépenses maritme ponuaires e souten 0%
Travaux de génie civil 37,4 141,8 1,7 180,9
Achat ou location de matériel roulant 51 95,6 0,6 101,4
Achat ou | ocation dé®qu 14,2 66,5 3,9 84,6
Achat, transformation ou modification de navires 20,0 0,3 36,3 56,5
Construction doéi mmeubl e 8,7 26,6 0,4 35,7
Total 85,4 330,8 429 459,0
Tableau4.14
R®partition d estissanéngsdeotalesepar gobdpe et selon le poste de dépenses
Postes de dépenses mariime.  portuaires de soutien 1%
Travaux de génie civil 43,8% 42,9% 4,0% 39,4%
Achat ou location de matériel roulant 6,0% 28,9% 1,4% 22.1%
Achat ou | ocation doé®qu 16,6% 20,1% 9,1% 18,4%
Achat, transformation ou modification de navires 23,4% 0,1% 84,6% 12,3%
Construction doéi mmeubl e 10,2% 8,0% 0,9% 7,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tableau4.15
R®partition des d®penses doéinvestiss@woments tot a
do®t abli ssement s
Postes de dépenses maritme ponuaires de souten 1%
Travaux de geie civil 20,7% 78,4% 0,9% 100,0%
Ac hat ou |l ocation doé®qu 16,8% 78,6% 4,6% 100,0%
Achat, transformation ou modification de navires 35,3% 0,5% 64,2% 100,0%
Achat ou location de matériel roulant 51% 94,3% 0,6% 100,0%
Construct i o(@arayd entrapd, etb.) e 24,5% 74,4% 1,1% 100,0%
Total 18,6% 72,1% 9,3% 100,0%

Sourcés) : 1ISQ et compilatioADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
|l darrondi ssement des donn®es.
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Les emplois supportés

Les d®penses doédinvestissements effectu®es en 20
masse salariale totale de 13RJ$, dont 71,2M$ ou 54% provient des effets directs. Les
activités portuaires comptent pour 7%8de la masse salariale totale alque les activités de
transport maritime comptent pour 1847et les services de soutien pour &6
Tableau4.16
La masse salariale support®e par | es d®pert

Masse salariale (M$) Directs Indirects Induits Totaux

Transport maritime 13,3 8,0 3,3 24,7

Activités portuaires 55,4 33,3 14,0 102,8

Services de soutien 2,5 1,6 0,7 47

Total 71,2 42,9 18,0 132,1

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessaireénargomme des parties en raison de

I 6arr ondi s s e rmestibellégddeests, thdirects & eduitnt état des effets directs, indirects et induits de la

d®pense sur | 6indicateur.

Léensemble des d®penses dobpemetaddrderios detmaiotens ef f ect
1 570emploisdirectsen annéepersonnesdont gus de 94%, soit 1 476 sont des emplois salariés.
Le nombre dbéempl7cbi sl oawgmedmtne a’j ot e | es empl ois

effets indirects et induits. keadministrations portuaires, les opérateurs de quais et les opérateurs de

terminaux fournissent ™ des empl oi s, al ors que %.a part
A[IC Société de développement écondque du SaintLaurent
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Tableau4.17
Les emplois supportéspard s d®penses dobéinvestissement

Emplois (annéespersonnes) Directs Indirects Induits Totaux
Salariés
Transport maritime 262 181 102 545
Activités portuaires 1156 779 428 2362
Services de soutien 58 38 20 116
Soustotal 1476 998 549 3023
Autres travailleurs*
Transport maritime 15 20 9 44
Activités portuaires 77 84 39 200
Services de soutien 2 4 2 8
Soustotal 94 107 50 252
Total 1570 1105 600 3275

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairemaisbanime des parties en raison de
I darrondi s s e rhesiibelléddeests, thdirects @& exduitnt état des effets directs, indirects et induits de la dépense sur
| 6 i n diLacatégerie rautres travailleurs représente les travailleurstamomes, les entreprises individuelles et les
professionnels.

La production int®rieure brute reli®e ~ | 06indust

La valeur ajoutée aux prix de base est constituée des salaires et gages avant imp06ts, du revenu net des
entreprises individuelles et finalentedes autres revenus bruts avant impd&.que mentionné

pr ®c ®demment, cette valeur ajout®e est une mesur
les services offerts. Si a cette valeur ajoutée nous additionnons les taxes indirectes, mans labte

valeur ajoutée aux prix du marclgu i S audtbtal,& 288,9M$ et dont plus de 7% est

attribuable aux effets directs.

Tableau4.18
La contribution des d®pens&seurtréti nvesti ssemert
Valeur ajoutée aux prix du marché (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 28,8 15,5 9,5 53,9
Activités portuaires 119,1 65,3 39,9 224,3
Services de soutien 57 3,1 1,9 10,7
Total 153,7 83,9 51,2 288,9

Sourcés) : 1ISQ et conpilation ADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
I darrondi s s e meshbelléddeests, thdirects & eduitnt état des effets directs, indirects et induits de la

d®pense sur | 6indicateur.
A[IC Société de développement écondgue du SaintLaurent
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Les importations

Les d®penses doéinvestissements ont MBaicassi t ® de s
de | 6ann®e 201% ontéégenéréas ban ks dépenses en immobilisations des

administrations portuaires.

Tableau4.19
Les importations engendr ®es par | es d®pen:¢
Importations (M$) Directs Indirects  Induits Totaux
Transport maritime 23,3 17,8 4,8 459
Activités portuaires 84,5 62,1 20,2 166,8
Services de soutien 27,3 6,8 1,0 35,1
Total 1351 86,7 26,0 247,8

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
I 6arrondi s s e restibelléddeests, thdirects & eduitnt état desféets directs, indirects et induits de la
d®pense sur | 6indicateur.

Les recettes fiscales

Les dépensesl 6 i mmo b i dénererda un roontarde présde 43,7M$ dans les coffreslu
gouvernementu Québedont prés de la moitié, soit 21M3$, découle des edfs directs de cette

dépense L e s recettes du gouver neM$e hes dépeRsgs® des | s 0 ®I
administrations portuaires comptent pour environ%/&les retombées fiscales des dépenses

déi nvesti ssement s.

Tableau4.20
Recettes du gouvernement du Qu®bec attribuabl e
Recettes fiscales provinciales (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 4,2 2,4 1,6 8,3
Activités portuaires 16,9 10,1 6,9 34,0
Servicegle soutien 0,7 0,5 0,3 1,5
Total 21,8 13,0 8,9 43,7
A[IC Société de développement écondque du SaintLaurent
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Tableau4.21

Recettes du gouvernement f ®d®r al attribuabl es
Recettes fiscales fédérales (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 1,3 0,8 0,7 29
Activités portuaires 5,4 3,5 3,0 12,0
Services de soutien 0,2 0,2 0,1 0,5
Total 7,0 4.5 3,9 15,4
Tableau4.22
Recettes fiscales totales attribuables aux dépensk® i nvesti ssement s
Recettes fiscales (M$) Directs Indirects Induits Totaux
Transport maritime 5,6 3,3 2,4 11,2
Activités portuaires 22,4 13,7 9,9 459
Services de soutien 0,9 0,6 0,5 2,0
Total 28,9 17,5 12,7 59,1

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
| 6arr ondi s s e mestibelléddaests, thdirects & enduitnt état des effets directs, indirects et induits de la
d®pense sur | 6indicateur.

Investissements [@vus au cours des cing prochaines années

Au total, les établissements prévoient investir @3en immobilisations au cours des cing
prochaines années, soit G par année, en moyenne. C'est le segméntansport maritime
T qui investira le plus avet,8G$, suivi du segment 2 Activités portuaires avec 1,2G$. Le

segment 3 Services de soutiemuant a lui entend dépenserM® durant la méme période.

Synthése des résultats

Les principaux résultats des simulations des retombées économiqu@splesmis es doO6i nvest i ss

associ ®es 7 1 6industrie du tr Eableawl@3dorsqueles t i me au
tableaux détaillés soptr ®s ent ®®. © | 6annexe
A[IC Société de développement écondque du SaintLaurent

Etudedeldoi mpact ®conomique de | 6industrie maritipge au Qu®bec



Tableau 4.23

|l mpact ®conomique pour | e Qu®bec des d®pen
de | 6industrie du transport mariti me
o : Transport Activités Services de
Retombées économiques o ) . Total
maritime portuaires soutien
Montant dépensé (M$) 85,4 330,8 42,9 459,1
Main-d 6 T u wnéespefsannes) 590 2562 123 3275
Valeur ajoutée aux prix du marché (M$ 53,9 2243 10,7 288,9
Importations (M$) 45,9 166,8 35,1 247,8
Revenus du gouv. du Québec (M$) 8,3 34,0 15 43,7
Revenus du gouv. fédéral (M$) 29 12,0 0,5 15,4
Multiplicateur 1,209 1,212 1,209

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties en raison de
| darrondi ssement des donn®es.

4.7 Portée régionale des retombées économiques

Dans une industrie dont la caractéristiquincipale est de déplacer des produits et des personnes
et ou les fournisseurs sont dispersés partout sur le territoire et dans le monde, il est difficile de
di stribuer l es retomb®es ®conomigues | ocal ement

parfatement la chaine de fournisseurs, a chacun des endroits et pour chague dépense.

Pour y parvenir, il faut trouver des i ndi cat el
maritime et portuaire en un lieu donné. Certaines études de retombées éconaltiligseesle

tonnage entrant et sortant comme iindicateur de
portuaire. Cependant, on conviendra que la manutention de certains produits occasionne

l Gutilisation de pl us de dépasesou arrinerus cogtaneuredtdé aut r e s
plus co%teux que de d®placer ou dbéarrimer du vr

utilisés dans les études de retombées:sont

Amc Société de développement écondgue du SaintLaurent
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Tableau4.24
Indicateurs utilisés dans différentes études de retombées économiques

Indicateurs Source

Nombre de mouvements de navires pour le MariNova Consulting Ltd. (Avril 2009) Ontario Marine
effets directs et indirects. Transportation Study: Phase 1 Industry Profile and Ecantmpact.

Simulations distinctes pour les sept provinc
pour lesquelles des données de PIB et
déempl oi sont dispo

LECG (2004) Marine Industry Benefits Study: Economic Impact ¢
the Canadian Marine transportation Industry.

Gardner Pinfold (2009) Impact économique des activités maritime

Nombre de mouvements davires.
au Canada.

Enquéte aupres des entreprises reliées au Secor (2008) Impacts économiques des activités reliées au syste
de Montréal. maritime et portuaire de Montréal.

De plus,dans une étude récente intitulé&reat Lakes Seaway Economic Impact Study

Martin Associates écrit ceci

«The tonnage estimates developed for each of the 32 ports was then
used as inputs into the port specific models, which consist of the direct,
indirect and related users saibdulesImpacts were then estimated for
each of the 32 ports.

Ces approches sont sans doute valables pour des économies qui sont étendues (provinces, états,
pays) et relati vement a ut o s utfldsitesritoines eus zonesmai s au

déanal yse, il faut nuancer

ADEC sobdest pench® sur cette question et a exami
r ®gi onal calcul ® par | 61 SQ est une mesure de |
Québec, tous seates confondus. Il est le reflet de la force économique relative de chaque région,

mais pas nécessairement celui de la composana@sport maritime.

Ainsi, le tonnaggnanut ent i onn® par ,daonh hoas undeiled? indkateud av r er
quel e PIB ou |l e tonnage pris s®par®ment . Déautr e
milieu maritime constituerait aussi un bon indicateur de la dépelosale», du moins pour les

ef fets directs. Le comit® dret asiun vn o mber e 6dR& @tdaeb |al
dont |l es d®penses sbeffectuent principal ement d
leur recensement, nous avons distribué les entreprises par région administrative, a la fois sur la

base de leur adresse prindggamais aussi a partir de la connaissance de leurs activités dans les

AIIC 3C



autres régions. Ainsi, les différentes régions dans lesquelles chaque entreprise est présente ont été

notées. Le nombre totale mentions

dans une régiodonnée, a été utilisé comme clé de répartitfol E C

fournirtr une esti

évaluations,

®c onomi

la colonne mentions»

ques.

c-3dei srte

mati on

| e

des

refleterai le mieux

CbHhest sur

Tableau4.25
Importance relative des régionsadministratives

cette

la distribution des retombées
b a s Eablapu.B6e s t

nombr e

mpact s

sbappui e

deb activités e pr i ses

sur

ces

r®gi onaux de

dans | 6industrie du transport mar
Région administrative (Ii/:g) % ;rnc]nirlwlir::;g;a % T%Z”S{gl $ Me(:ttl);)ns %
Montréal 99043 34,6% 23753 21,6% 239,8 111 32,6%
CapitaleNationale 28433 9,9% 22377 20,%% 787,0 51 15,0%
CoteNord 4987 1,7% 45552 41,5% 9134,7 50 14,7%
Montérégie 43369 15,2% 6418 5,8% 148,0 35 10,3%
BasSaintLaurent 5833 2,0% 471 0,4% 80,8 28 8,2%
Gaspésitiles-dela-Madeleine 2230 0,8% 2684 2,4% 1203,5 18 5,3%
Mauricie 7780 2,7% 2455 2,2% 315,6 14 4,1%
Saguenailac-SaintJean 8548 3,0% 4516 4,1% 528,3 8 2,3%
Outaouais 10351 3,6% - - - 4 1,2%
Lanaudiere 10186 3,6% - - - 4 1.2%
Laurentides 15257 5,3% - - - 4 1,2%
Centredu-Québec 7817 2,7% 1609 1,5% 205,9 3 0,9%
ChaudiereAppalaches 13171 4,6% - - - 3 0,9%
Laval 11830 4,1% - - - 3 0,9%
Abitibi-Témiscamingue 5593 2,0% - - - 2 0,6%
Nord-du-Québec 2609 0,9% - - - 2 0,6%
Estrie 9176 3,2% - - - 1 0,3%
Total 286212 100,0% 109835 100,0% - 341 100,0%

Sourcés) : Compilation ADEC a partir dsSQ.2011.Produit intérieur brut (PIB) aux prix de base
par région administrative, Québec, 2009.
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Tableau 4.26

Distribution régionale des emplois et de la valeur ajoutée aprix du marché

associ ®s aux

d®penses

doexploitation

Région administrative

Emplois

(annéespersonnes) prix du marché (M$)

Valeur ajoutée aux

Montréal 8915 751,8
CapitaleNationale 4102 345,9
CoteNord 4020 339,0
Montérégie 2817 237,5
BasSaintLaurent 2243 189,1
Gaspésitlles-dela-Madeleine 1449 122,2
Mauricie 1121 94,5
Saguenailac-SaintJean 629 53,0
Outaouais 328 27,7
Lanaudiére 328 27,7
Laurentides 328 27,7
Centredu-Québec 246 20,8
ChaudiereAppalaches 246 20,8
Laval 219 18,4
Abitibi-Témiscamingue 137 11,5
Nord-du-Québec 137 11,5
Estrie 82 6,9
Total 27349 2306,0

Sourcés) : 1ISQ et compilatiolADEC. Les totaux ne correspondent pas nécessairement a la somme des parties
en r ai s onsethentdesidannéeso ndi s
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4.8 Montants consacrés a la formationdelamawd 6 T uvr e
Nous avons demand® aux ®t abli ssement s doéi n
formation de leur maid ' T uvr e en 2010. Sel on | &% somt ®s u |

consacés a cette fonction, ce qui représented?,du total de la masse salariale d8d.

Les montants consacrés a la formation de la maid ' 1

Tableau4.27

uvr e

. o Dépenses % de la masse
Formation de la main-d'oeuvre .
annuelles §) salariale
Transport maritime 6 078600 2,4%
Activités portuaires 9772500 1,9%
Services de soutien 5495000 2,4%
Total 21346100 2,1%

4.9

Dans | e

m° me

ordr e

Montants consacrés aux technologies environnementales

di qu
t at s

débauxdé@laissemersugsels enontamtssils alaema n

consacrés aux dépenses reliées aux technologies environnementales. Il faut entendre par la des

d®penses rel

i ®es " I

6achat

de bi ens et de

Sser\w

performance envimementale des activités de chaque établissement. Le montant consacré a ce
shM$@h 20%0e Ce ‘monpant figure dég dahs3les dépenses totales

type dbébachat

doéexploitat:i

on ou do6i mmobilisations. 1 ne
Tableau4.28
Les montants consacrés aux technologies environnementales
. . Dépenses
Technologies environnementales
annuelles ($)

Transport maritime 2348000

Activités portuaires 9699000

Services de soutien 831 000

Total 12878000
Société de développement écondque du SaintLaurent
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4.10 Retombées économiques des croisieres internationales

Le ministére du Tourisme du Québec a mandaté Segma Recherche et Doxa fraouta

r®al i st isommdda@e aupr s des croisi®ristes et des
navires de croisiéres internationales qui ont visité les ports de Québec, Montréal, Saguenay,
Trois-Rivieres, Gaspé, Bail€omeau et Segt| es durant | a saison so6®chel
2010. Les retombées économiques de ces dépenses ont étéessnulé’ | 6ai de du mo
intersectoridloedquitheé S® permis dobéesti mer que |
d'équipage qui ont voyagé au Québec en 2010 y ont dépendd®24,3

Ces dépenses ont soutenu 243 salariés en apeéemnes et ont créé uwmaleur ajoutée aux

prix du marché atteignant 14,8 M$. Ces dépenses ont également entrainé des reverd$ de 3,5
pour le gouvernement du Québec et deM$spour le gouvernement du Canada. Par ailleurs, les
croisiéristes qui ont séjourné au Québec avaramas leur croisiére ont dépensé M3 pour

leurs nuitées additionnelles. Ces dépenses ont permis de soutenir 135 emplois en années
personnes et ont contribué au produit intérieur brut du Québec pour un montanM$e [Zes
gouvernements du Québec et @anada ont bénéficié respectivement deVi§8et de 723000%

de ces dépenses, sous forme de taxes et impdts. Les résultats des simulations sont présentés au
Tableau4.29.

"sSegma recherche et Doxa Focus. 2011. £tude aupr s d&s croisi ®ri st
ports du Saintaurent. Rapport méthodologique. Réalmur Tourisme Québec.

2 nstitut de la statistique du Québec. 2011a. Etude d'impact économique pour le Québec de dépenses d'opération desleompagnies
croisieres et de dépenses touristiques des croisiéristes et membres d'équipage au Québec ems2qidurREalrisme Québec.
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Tableau4.29
Impact économique pour le Québec des dépendesiristiques
des croisiéristes et membres d'équipage au Québec en 2010

Croisiéristes et Nuitées
Retombées économiques membres additionnelles des Total
dé®quip croisiéristes
Montant dépensé (M$) 24,3 12,3 36,6
Main-d 6 7 u v r e-pefsannes)® e s 243 135 378
Valeur ajoutée aux prix du marché (M$ 14,8 7,7 22,5
Importations (M$) 9,4 4,6 14
Revenus du gouv. du Québec (M$) 3,5 1,8 5,3
Revenus du gouv. fédéral (M$) 1,5 0,72 2,2

Sourcés) : ISQ. 2011aEtude dimpact économique pour le Québec de dépenses d'opération des compagnies de croisiéres et de
dépenses touristiques des croisiéristes et membres d'équipage au Québecréal@@ipour Tourisme Québetes totaux ne
correspondent pas nécessairemdnttd s omme des parties en raison de | darrondi s

4.11 Importance du transport terrestre associé aux activités maritimes et

portuaires

Par définition, une chaine de déplacement se construit a travers plusieurs modes de transport.

Ainsi, les actiités de transport maritime sont étroitement liées au camionnage et au transport
ferroviaire, car la trés grande majorité des marchandises embarquées et débarquées a un port
donn® est achemin®e par camion ou pleenvatde ai n ~ s
méme pour les passagers, les croisiéristes ou les usagers des traversiers qui utilisent leur
automobile ou ddautres moy Pausle tresport intériaus, les r t pout
modes detransport maritime et ferroviaire peuvent é&re compétition ou se compléter, mais

pour |l e transport intercontinental, l e transpor

terrestrea f i assurdr@n service complet.

Cdbest ainsi que | e chemin de fter dthalce i ¥& mi®o mmaa
portuaire. Ces services de transport terrestre généerent des retombées économiques, mais dans
guelle mesure pewutin les associer a la demande de transport maritime et portuaire? De maniére a

®val uer | 6i mpor tesdudranspert routiee et ferpaaire assocmesduax lactivités

maritimes et portuaires, ADEC a contacté les ports du -Baurent. Cependant, puisque la

majorité des ports ne compile pas de données facilement accessibles sur le nombre ou les charges

Amc Société de développement écondque du SaintLaurent
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des @amions ou des trains entrants et sortants, nous avons di utiliser les informations disponibles

en guise de repéres et avons posé certaines hypothéses pour combler les lacunes.

D6 a b dvade soiigue dans les podsi ne disposenpas de services ferriaires, le transport

est effectué exclusivement par camion. Nous avons donc attribuié td0tonnage entrant et
sortant manutentionn® dans ces ports en 2009

de céréales en transit sur le Saiatirent quifont appel surtout au mode maritime, une partie

étant acheminée par chemin de fer. Le tonnage de céréales, estimé a partir de données obtenues

de Statistiqgue Canada et des informations recue
pas été pris esompte. Notons cependant que les volumes de céréales produits localement et

transportés par camion vers le port de transit pour exportationroatrsont inclus.

Ensuite, dans certains ports, des convoyeurs et de la machinerie de manutention sopbutilisés

assurer |l e transport des maecbandiCéestdlbenaaisr e
SeptCl es o% | 6aluminerie Alouette re-oitparl es char
navire, |l es transportelparsianenwvdyelernr oatr ngi pelsi 4
vers | es quais " | 6aide de ses proprmesouv®hicul e

vers le centre dCanada et des Etatinis. Les marchandises déplacées par convoyeur ont elles
aussi été excluespque les dépenses associées a ces déplacements sont prises en compte dans

les dépenses des entreprises qui possédent ces équipements de manutention.

En résumé, elles les dépenses des transporteurs terrestres directement attribuables aux activités
maritmes ont étéretenues ¢ 6 @-dire que nous avons unigment tenu compte des
déplacements de marchandisffectuéspar camion et par trairentre les ports et leur lieu
déexp®di ti on A patir ddsedonné®recyetllies @trdes hypothésesposg estime

gue 37,1 millions de tonnes de marchandises ont été transportées par camion a partir ou vers les
ports du systéeme maritime du Salturent, alors que le tonnage livré ou expédié par voie
ferroviaire est estimé a 56,0 millions de tonnes. €84 millions de tonnes de marchandises
représentent 8% des 109,8 millions de tonnes manutentionnées dans les vingt ports du Saint
Laurent en 2009.



D®penses annuell es dbéexploitation associ ®es au

Les d®penses annuel | ascamndodragepoht été tediméesosur laabese o c i ®e s
déinformations obtenues aupr s des administrat
hypoth ses. Nous avons dbéabord identifi® quatr
différentes catégories de maartdises acheminées par navire. Le tableau suivant fournit les

parametres utilisés.

Tableau4.30
Association entre le type de marchandises, le véhicule et sa charge utile
Nature des marchandises Types de véhiules Charge utile
x  Marchandises générales conteneurisées Chassis porteonteneur a 5 essieux 2 TEU
x  Marchandises générales et produits forestiers Semiremorque a 5 essieux 20 tonnes
x  Vrac liquide Citerne liquide a 5 essieux 40 tonnes

Tracteura 3 essieux combiné a une

; . . 36,5 tonnes
semiremorque a 4 essieux

x  Vrac solide

Les tarifs utilisés ont été tirés des sources suivantes

TransporsCanada. 201(kr ai s dbéexpl oitation du camionnage
de surface au Canadaapport final. Rédigépar Ray Burton and Associates en
collaboration avec Logistics Solution Building Inc. et The Research and Traffic Group.

Transports Québec. 200Re cu e i | des tarifs de transport db©o
Transports du Québev.olume 2.

Enfin, d a p rotres enguéte auprés des autorités portuaires, les distances franchies par les

camionneurs varient de quelques kilom tres ~ 15
sur | es distances franchies,: nous avons formul ®
Trafic : 10% 10% 10% 10% 20% 20% 10% 10%
Distances 5 km 10 km 20 km 30 km 40 km 50 km 100 km | 150 km

Nos hypothésep e r met t e nt @E$des ddpenseseannuelles 4ssobiées au camionnage.



D®penses annuell es dbéexpl oiatreat i on associ ®es au t

En ce qui a trait aux co¥%ts dbébexploitation des
transporter un conteneur entre Montr ®al et Toro
Canada, citée précédemment), duquel nous avons retraneh@arge de profit de 28 afin de

déterminer le colt net du déplacement, estimé a$lf&k kilometre. En supposant que les trains

parcourent, en moyenne, une distance dek860 et g u Omillomsi de aamnes5 d@

marchandises sont transportées paint annuellement, nous estimons que les dépenses
déexploitation associ ®es au tr aM$sparoanrtée. Ener r ovi ai
s omme, nos hypoth ses nous permettent dbavance
terrestre Gbamlbellemennt ~ 2,1



L6éindustrie du transport maritime et portuaire
assurent | 6exp®dition et | a r®ception des mar cheze
2009,10889mouvements de naes, 110 millions de tonnes de marchandises,3DD6passagers

en croisiére et plus de 5yillions de passagers empruntant les traversiers ont profité des services

de | 6i ndustrie. ADEC a mesur® |l es retosb®es ®co
reli ®es aux activit®s mariti mes et portuaires.
ddéinvesti ssement s, i a ®t ® n®cessaire doef fec
| 6i ndustrie.

Les d®penses déexpl oGSteat2010.n €s aerrtieres doBtp sogten® 2, 9

27 349emplois et contribué a 2@3$ du PIB québécois. Les gouvernements ne sont pas en reste
puisquodils rr ®c Wb rpeanrt apnrn &e ddee 7c0e0t t e i ndustrie.
maritime et portuaire contribue égalementcaust e ni r |l activit® ®conomi gl
déinvesti ssements quodel |l e r\NSaohtétsdépermsésa Gette fin.pr s ar
Ces dépenses soutienner27® emplois et contribuent au PIB du Québec pour un montant de

289M$. Les deux patrs de gouvernement retirent des revenus fiscaux de ces dépenses pour un

montant de 58$ par année. ADEC a également procédé a une estimation des retombées par

région administrative. Les cing régions qui profitent le plus des retombées, soit par le& nombr
déoempl ois soutenus ou en producti:Montréalnla ®r i eur e

CapitaleNationale, la CétdNord, la Montérégie et le B&&aintLaurent.

Léindustrie nous i nMbalani@mation deecsd rhaechd & u e 2080scear ® 2 1

qui équivaut a 2,% du total de sa masse salariale. Enfin, ADEC estime que les dépenses reliées

au transport terrestre ®troitement IGS@urau trans

|l dann®e 2009. En s o mmuiaire du®@uébet essun maillen impartant dei me et
a

I cha" " ne dbéapprovisionnement des autres industr
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Pour évaluer les retombées économiques des activités maritimes et portuaires, il nous faut
déterminer quelles entreépes dépensent pour les services maritimes et portuaires, quels sont les
montants dépensés pour les services au Québec et a qui profitent ces dépenses.

En g®n®ral, coest | 6exp®diteur (Il 6affr®teur) ou
qui effectue | a commande de transport. Dans | a
(propriétaire du navire), qui transporte des marchandises ou des personnes et les agences
mariti mes. Léar mateur doit payer

Son équipage;

Léutilisatiains dddéoop®i ati ¢1f) ;

Son carburant;

Le pilotage;

Le remorquage;

Les frais portuaires ou de passages;

Les frais dbéinspection et de classificati on;
Le ravitaillement du navire;

Les r®parations au navire si elles ne sont p
Les servicesle la Garde cotiére.

Les expéditeurs et leurs représentants doivent aussi trouver des entreprises dans les ports pour
manutentionner leurs cargaisons ou alors pour recevoir les passagers.

Ce sont les opérateurs de terminaux (manutention de fret marijmie)manipulent les

marchandises et, pour ce faire, ils embauchent des débardeurs qui sont leurs employés ou non,
payent des |l oyers au port pour | 6utilisation de:
entreposer la marchandise. Donc, ilexiste ut e une s®ri e dobéentreprises
opérateurs de terminaux qui utilisent des équipements de levage, de manutention ou de
préparation de la marchandise.

Final ement , |l es produits entrent oamons@ettet ent de
activit® est aussi pay®e lmanajorité des mapir@sdyui titibsant o u s o1
le SaintLaur ent navi guent sous pavillon ®tranger. C
pour | 6expl oitat i omsodéaquipage gontreffectuées @mtreegnande partie e n e
aill eurs qubdau Qu®bec. Notre enqu°te porte don

activités au Québec et soutiennent les services maritimes et portuaires.

Il existe plusieurs catégories de trpogeurs qui se distinguent selon le lieu géographique de
| eur s o p ®&dire endaute mer,dedoagsdes cotes, dans les Grands Lacs ou sur les eaux
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intérieures. On distingue également ceux qui offrent des services de traversier et ceuxrqui offre

des services aux touristes.

Les propri®taires de navires profitent ®gal emer
mariti me et pilotage de navire et déautres ser
remorquage, é)

Du c6té terrestre, les de principales activités sont la manutention du fret maritime et les

opérations portuaires. Les installations portuaires sont mises a la disposition des armateurs ou de

leurs agents ou alors confiées a des opérateurs de terminaux qui eux recoiventdadisar e

sdben occupent au nom des courtiers et des transi
et certains entrepOts ou équipements.

Certaines installations portuaires sont équipées pour recevoir des traversiers ou des navires de
croisietres, soit directement quai ou 7 1 B6int®rieur

On retrouve finalement des intermédiaires dont nous avons déja parlé qui selon nous soutiennent

les activités sur eau ou sur terre
Courtiers en transport;
Courtiers en expédition;
Courtiersen douanes;
Services dbagent s

Dans ce sui t,

qui

doexp®dition

nous

de

pr ®sentons | a

transport maritime et portuaire selon le code SCIAN.

A.l
classification du code SCIAN

Opérations portuaires (488310)

Définition des activités maritimes et portuaires gartir de la

mar chandi

S |

structure C

Cette classe canadienne comprend les établissements dont I'activité principale consiste a exploiter

des installations portuaires et a fournir des services portuaires. Sont coamsrisette classe les

établissements qui exploitent des phares.

Exemples d'activité
e Bassin maritime, exploitation
e Canal, exploitation de
e Canaux, entretien de (sauf dragage)
e Ecluses, exploitation d'
e Entretien des jetées, bassins et quais
e Installations portuaires, exploitation d'

ADEC

Jetées maritimes, exploitation de
Jetées, bassins et quais, entretien des
Phaes, exploitation de

Ports, exploitation de

Terminus riverain, exploitation de
Voie maritime, exploitation de



Manutention du fret maritime (488320)
Cette classe canadienne comprend les établissements dont 'activité principale consiste a fournir
des services d'arrimage et d'autres services de manutention du fret maritime.

Exemples d'activité

e Arrimage, service do e Débardeurs,servicede
e Cale de navire, nettoyage de e Déchargement de navires ou de bateaux
e Chargement et déchargement de navires ou ¢ Manutention des cargaisons

bateaux

Sauvetage maritime(488331)

Cette classe canadienne comprend les établissements dont I'activité principale concerne le
sauvetage des navires et de leurs cargaisons. Parmi les procédures types de smivemde,
remorquage de secours, le sauvetage en cas d'échouementfeidemant de navires coulés.

Exemples d'activité

e Cargaisons maritimes, sauvetage de
e Navires, sauvetage de

e Sauvetages maritimes, service de

Pilotage de navire(488332)

Cette classe canadienne comprend les établissements dont l'activité principale consiste a fournir
des services de pilotage aux navires lorsqu'ils entrent dans un port ou le quittent ou quand la loi
I'exige. La zone dans laquelle les services d'lotgpsont essentiels est généralement désignée

par le terme zone de pilotage.

Exemples d'activité
e Nauvires, service de pilotage de
o Pilotage, service de, transport ntianie

Autres services de navigation pour le transport par ea(488339

Cette classe canadienne comprend les établissements qui ne figurent dans aucune autre classe
canadienne et dont I'activité principale consiste a fournir des services ddinavigarle
transport par eau.

Exemples d'activité

e Amarrage et désamarrage de vaisseaux mai ¢ Remorqueur, exploitation portuaire, service ¢
services d'

e Navigation portuae, exploitation e Rapport du trafic maritime (vaisseau)

e Radiophare, navigation de navires, service d


http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=488320
http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=488331
http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=488332
http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=488339

Autres activités de soutien au transport par ea488390)

Cette classe canadienne comprend les établissements qui ne figurent dans aucune aatre classe
dont l'activité principale consiste a fournir des services de transport par eau. Sont compris dans
cette classe les établissements qui effectuent la réparation et I'entretien des navires (hors des
chantiers navals) de méme que des travaux courants.

Exemples d'activité

e Cargaison, vérificateurs de, marine e Contrdleurs de cargaisons, marines

e Cargaisons, contréleurs de, marine e Péniches, exploitation de

e Docks flottants pur la réparation de navires € ¢ Réparation et entretien de navires, pas dans
bateaux chantier de construction maritime

e Désincrustation des navires, services de e Vérificateurs de cargaisons, marine

Agences de transport maritime(488511)

Cette classeanadienne comprend les établissements dont I'activité principale concerne la
représentation des sociétés maritimes, la prise en charge des cargaisons et le traitement d'affaires
au port, au nom des armateurs et des affréteurs.

Exclusion (s) : Etablissemerstdont I'activité principale consiste & agir a titre d'intermédiaires
entre les expéditeurs et les transporteurs dans des opérations impliquant plusieurs modes de
transpori(488519, autresintermédiaires en transport de marchandises)

Exemples d'activité
e Expédition maritime, agence d'
e Expéditions maritimes, agents d'

Autres intermédiaires en transport de marchandise$488519

Cette classe canadienne comprend ladigésg®ments qui ne figurent dans aucune autre classe
canadienne et dont I'activité principale consiste a agir a titre d'intermédiaire entre les expéditeurs
et les transporteurs. Ces établissements sont généralement désignés par lesdesitases»,

ou « courtiers erdouane». Ces établissements peuvent fournir une combinaison de services
touchant différents modes de transport.

Exclusion (s) : Etablissements dont l'activité principale consiste & agir a titre d'intermédiaire entre
les expéditeurs ee$ transporteurs dans des opérations touchant uniguement le transport
maritime(488511, Agences de transport maritime)

Exemples d'activité
e Courtier en expédition e Expédition de marchandises, service d'

ADEC as


http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=488390
http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=488511
http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=488519

e Courtiers de transport e Expédition, agents de service d'expédition d¢
marchandises

e Courtiers en douanes e Fret aérien, service de dédouanement

¢ Douanes, courtiers en

A.1.1 Transport maritime ou par eau

Transport hauturier, c 6tier et sur les Grands Lacg483))

Ce groupe comprend les établissements dont l'activité principale consiste a fournir des services de
transport hauturier, cotier et sur les Grands Lacs pour les marchandises et les passagers. On
considére que la Voie méme du SairlLaurent fait partie des Grands Lacs. Sont compris dans
cette classdes établissements qui exploitent des navires de croisiére hauturiers.

Transport hauturier, cotier et sur les Grands Lacs, sauf le transport par
traversier (483115)

Cette tasse canadienne comprend les établissements dont l'activité principale consiste a fournir
des services de transport hauturier, cotier et sur les Grands Lacs pour les marchandises et les
passagers. On considére que la Voie maritime du-Bairent fait paie des Grands Lacs. Sont
compris dans cette classe, les établissements qui exploitent les navires de croisiére hauturiers.

Exemples d'activité
o Affrétement de vaissex avec opérateurs, me e  Transport hauturier de marchandises (sauf p

cotier et Grands Lacs traversier)

e Vaisseaux de ravitaillements aux platesmes e Transport hauturier de passagers (sauf par
de forage traversier)

e Chaland, service de transport partied e Billes, boutage et remorquage de, cotier

e Cotiéres, services d'expédition e Voie maritime du SainLaurent et des Grands
Lacs, transport (sauf par traversier)

Transport hauturier, cotier et sur les Grands Lacs par traversier(483116)

Cette classeanadienne comprend les établissements dont l'activité principale est I'exploitation de
traversiers servant au transport hauturier, cotier et sur les Grands Lacs de passagers et de
marchandises a bord de véhicules motorisés et autopropulsés.

Exclusion (s) : Etablissements dont I'activité principale est I'exploitation de traversiers sur les
eaux intérieures, y compris les traversiers exploités dans les(488%&14, Transport sur les
eaux intérieures par traversier)

Exemples d'activité
e Traversiers, en exploitation sur les eaux c6tiéres
e Traversiers, exploitation de, sur les Grands Lacs et la voie maritime deLSament

ADEC ac


http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=483115
http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=483116

Transport sur les eaux intérieureg4832)

Ce groupe comprend les établissements dont I'activité principale consiste a fournir des services de
transport de marchandises et de passagers sur les eaux intérieures. Sont compris dans cette classe
les services de transport dans les ports.

Transport sur les eaux intérieures (sauf le transport par traversierj483213)

Cette classe canadienne comprend les établissements dont I'activité principale consiste a fournir
des services de transport de marchandises et de passagers sur les eaux intérieuresfateeption
du transport par traversier.

Exemples d'activité
o Affréetement de vaisseaux avec équipage, ea ® Navigation dans les canaux
intérieures (sauf les Grands Lacs)

o Billes, boutage et remorquage de, eaux e Taxi par eau (bateau), service de, eaux
intérieures (sauf sur les Grands Lacs) intérieures

e Marchandises sur les rivieres, transport de e  Transport des passageiftayial (sauf par
(sauf utilisant la voie maritime du Saint traversier)
Laurent)

e Navigation (sauf par traversier) sur les lacs
(sauf sur les Grands Lacs)

Transport sur les eaux intérieures par traversier(483214)

Cette classe canadienne comprend les établissements dont l'activité principale désatfiexple
traversiers sur les eaux intérieures, y compris les traversiers exploités dans les ports.

Exclusion (s) : Etablissements dontaltivité principale estexploitation de traversiers sur les
eaux cotiéres et sur les Grands L&&3116 Transpot hauturier, cotier et sur les Grands Lacs
par traversier)

Exemples d'activité
e Service de transbordeur de port
e Traversier opérant dans les rivieres ou lacs intérigangf sur les Grands Lacs)

Transport par eau de tourisme et d'agrémen{4872)

Ce groupe comprend les établissements dont I'activité principale consiste a fournir des services de
transport par eau de tourisme et d'agrément tels que les croisiéres alecplais les croisieres
restaurants et les tours en hydroglisseur. Ces établissements utilisent souvent du matériel de
transport suranné ou spécialisé. Les activités offertes se déroulent sur de courtes distances; il
s'agit généralement d'excursions d'uarj&sont compris dans cette classe les établissements qui
offrent des services d'affrétement de bateaux de péche.

Amc 47


http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=483213
http://stds.statcan.gc.ca/naics-scian/2002/es-re-fra.asp?criteria=483214

Les différents types de navires qui naviguent sur le Baimtent sont

Vraquier :

Navire-citerne :

Porte-conteneurs:

Navire de croisiére:

Traversier :

Remorqueur :

Barge:

Navire transporteur de vrac : grain, charbon, minerakiste des vraquiers auto
déchargeurs qui permettent le déchargement de vrac de fagon autonome. Ces né
possédent une grande polyvalence pour la livraison de marchandises.

Navire pour le transport en vrac des liquides, notammepégttale et des produits
pétroliers.

Type de navire de commerce spécialisé dans le transport des marchandises en
conteneurs.

Navire de commerce destiné particulierement aux croisieres.

Navire spécialment concu pour effectuer la traversée de passagers, de véhicules
wagons d'une rive a l'autre d'un fleuve, d'une riviére, d'un lac ou d'un bras de mer

Béatiment & propulsion mécanique muni de machines puissantes, construit pour dt
des navires d'un point a un autre, dans un port, un fleuve et parfois en mer.

Bateau a fond plat, dépourvu de moteur, tiré ou poussé par un remorqueur.
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Les données sur le trafic et lembages manutentionnés utilisées sont tirées du Rapport 2009 sur

|l e transport mariti me au Canada publi® en juill
données les plus homogenes et complétes possibles. Ce rapport fournit les mouvements de
naviressur lest et cargaison ainsi que le tonnage manutentionné pour le transport intérieur et
international pour tous les ports du Sdiaurent Statistique Canadaktient la plupart de ses

données internationales a partir de la Base de données avancée calam@dvanced
Commerci al I nformation database) provenant de |

alors que les données domestiques proviennent directement des compagnies de fret maritime.

Il faut noter que pour le terminal de Gi@acouna les dodesprésentées au Tableau 2.1 sont

tirées de Perspectives maritimes 2011 puisque Statistique Canada ne collige pas les données sur

ce port.Pour PointeaauP i ¢ , |l 6activit® principale se trouve
papier destinées a deorfs outreme r provenant de | 6usine de ACEL
cons®quence, il néy a pas de donn®es domesti ques



Cl Strat®gie dobébenqu°te

Stratégie générale
Contact et introduction téléphoniques avec la personne visée paux pl i quer | 6obj e
| 6®t ude et | a nature des gquestions pos®es et
Envoi du questionnaire par courriel. Dans le courriel, un B&ttroniquepermet
débacc®der au questionnaire.
La personne visée répond au sondage @awndb et le retourne a BIP. Si elle a des
guestions de compréhension, elle peut contacter le directeur de terrain.

Si l e r®pondant nbdba pas retourn® | e question
rappelesteffectué par courriel.
Si | e r @ pas reune te quesiionnaire une semaine apres le premier rappel, un

deuxieme rappeasteffectué par téléphone.

Programmation et validation technique du questionnaire

Nous avons d ® b u'inf@matisdtienndy uyliestionnaipea (versions frangaist

anglaise) sure logiciel Intervieweuren version V384. La programmation concerne autant

|l 6i ntroduction t® ®phonique que | a version web
programméjl a étévérifié via un lien électronique etd derniéres®r i f i cat iomtétd doébusag:
apportéesvant le prétest.

Formation et supervision du personnel de collecte

Lesintervieweus et le superviseur responsabdat recu une formatioavant le prétest. Comme

pour toutes les formations, les aspects relatifs dojectifs du sondage et aux instruments de

collecte ontété abordés en profondeulrois intervieweursétaient attitrés au sondage et le
superviseur se trouvait en permanence sur | e pl
communications.

Prétest

Le prétesta étéeffectué aupres di) répondants. Ces personnes é@®icontactées par téléphone

et ont ensuite recle questionnaire. Pendant I'exécution du prétest, une écoute aléatoire des
introductions téléphoniques étéeffectuée pate supervisur et tous les aspects pouvant poser
des difficultésont éténotés.Les questionnaires retournés ensuite ét@nalysés pour vérifier la
cohérence des réponses et, ainsi, la compréhension générale du contenu des questions.
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Volet téléphonique

Les appel®nt étéaffectés a I'équipe a différents moments de la jouehde la semaine. Tous les
appels onétéconsignés dans le fichier administraéifin de produire un tableau complet pour le
suivi du terrainUn suivi trés étroit de la gestion des rendeas aétéeffectué afin d¢oindrele
répondant sélectionn®ans le programméntervieweur les regles de gestion de terrain sont
systématiquement installées avant chaque période de travail afin de procéder au renvoi
programmé des appels codésaws répme» et «rendezvous». Avant chaque période de
travail, les intervieweurétaientinformés du contenu et dedr liste d'appels a effectuer.

Méthode pour maximiser leaiux de réponse sur le terrain
Si l'appel aboutit & une boite vocale ou a un répondewwyn message'estlaissé; ce
numéroestaffecté a une autre période de la journée.
Si le répondant cible est absent, mais sa secrétaire rejointe, un-vendezléphonique
estproposé par l'intervieweur et son swegtassuré par le superviseur dede.
Si le répondant cible egbint, accepte de participer, mais n'a pas la disponibilité
immédiate pour poursuivre, un rendamus téléphoniquestfixé.
Si le répondant refuse, un rappel de récupéragimprévu, et ce, par un intervieweur
désignédoué pour la récupération de refus.
Une relance systématique est effectuée en cas deéponse. Un minimum de huit
rappelsestconvenu.

Volet web

Comme nous | davons mesmsuivis ontéteefeciuds Pour@sserendeeun t , d e

du plus granchombrede questionnaires possiblein premier rappeh étéeffectué par courriel

une semai ne ap pussn deudieme \a @téffectud pat téléphone une semaine
apres le premierLe r ®sul t at de |l denqu°te seasdépans®s ent e S
classées par catégorie. Celt@nt servi a alimenter le modéle intersectoriel pour calculer les

retombées économiques. Les questions ouvertes ont aussi été traitées puis analysées.

Validation/correction de la banque de données

Encourseterd i n d § &rbase detdennées a été balayée et vérifiée pour identifier les
valeurs extrémes et éliminer les données aberrantes. Tous les dossiers qui contenaient des
données aberrantes ont donné lieu a un signalement. Une vérification, faite asijpépoddants,

a permis de corriger les erreurs.



Plan de traitement

Une seule série de questions a été posée concernant les dépenses des réphparsss
totales et dépenses spécifiques au niveau de leurs exploitations et au niveau de leurs

immobilisat on s . Dans | e cas des i mmobilisations, une
comptaient investir dans les 5 prochaines années. Deux autres questions portaient sur le nombre
déoempl oy®s et sur | es sources de revenus.

Une distinction au niveau des®penses doexpl oitation se fait sel
| 6 ®t a b I traaspertauesnniaritimes, administrations portuaires et entreprises de services
connexes. Le questionnaire per met donugéesd 6 ®t abl i
par poste de d®penses La pond®ration a ®t® fait
chacun des établissements Québec.



C2 Questionnaire dbébenqu°te

@ \!‘ @ BUREAU DINTERVIEWEURS PROFESSIONNELS
Proven | ENTR2 4]( 60 ]

Pour d@buter, nous aimerions v@rifier certaines informations que nous avons sur votre entreprise.

Veuillez corriger les informations erron®es et ajoutez I'information manquante s'il y a lieu.

Nom de I'@ablissement : | ‘

Cat®gories de services : v

Adresse : | ‘

Nom de la personne-ressource : | ‘

Titre de la personne-ressource : | |

T ®phone : | ]

T @®Rcopieur : | ‘

Adresse courriel : | ‘

Site Internet : | ‘
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