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Mot de la Présidente
Étude d’impact économique  de l’industrie maritime du Québec

La Société de développement économique du Saint-Laurent (Sodes) et le ministère des Transports 
du Québec (MTQ) sont heureux d’annoncer la parution de l’étude d’impact économique de l’industrie 
maritime au Québec. Les membres de la Sodes, tout autant que les partenaires gouvernementaux et 
d’autres secteurs d’activité, auront dorénavant accès à des données actualisées qui valident la consi-
dérable contribution de l’industrie maritime à notre économie. 

Réalisée par Les  Conseillers ADEC inc. à l’aide du modèle intersectoriel de l’Institut de la statistique 
du Québec (ISQ), l’étude couvre l’ensemble des activités maritimes sur le territoire desservi par le 
système de navigation du Saint-Laurent et de ses affluents. Trois groupes ont été ciblés pour la réa-
lisation du travail, soit les transporteurs maritimes (de marchandises et de passagers), les activités 
portuaires et les services de soutien. Je tiens d’ailleurs à remercier les entreprises qui ont accepté de 
participer au sondage ayant servi de base au projet et qui, du coup, ont permis d’obtenir un échantil-
lon suffisant de répondants pour disposer de données crédibles.

Un merci tout spécial aux personnes ayant siégé au comité de suivi de l’étude. Leur expertise et le 
temps alloué ont grandement contribué à la qualité des résultats. 

L’étude complète sera disponible sur le site de la Sodes, le 13 février,  pour consultation et téléchar-
gement. De plus, un sommaire de l’étude sera offert, en français et en anglais. N’hésitez surtout pas à 
contacter la Sodes pour plus d’informations.  

Je crois sincèrement que ce document appuiera vos dires lors de rencontres avec des partenaires. 
Je vous encourage également à en remettre un exemplaire à tous ceux qui disent ne pas connaître 
l’industrie maritime…une carence que j’aimerais bien voir disparaître grâce à notre travail. En effet, 
il arrive que les chiffres soutiennent efficacement  la pédagogie. 

Bonne lecture!

										          La Présidente,

http://www.st-laurent.org


Diner-conférence le 23 février

RÉUNIONS ET ÉVÈNEMENTS DE LA SODES

          CALENDRIER DE LA SODES 2012 
•  23 février 2012 (jeudi)		  CA–Dîner-conférence (Montréal)
•  19 avril 2012 (jeudi)		  CA (Montréal)   
•  6 juin 2012 (mercredi)		  CA–AGA–Dîner-conférence  (Québec)     
 

Le prochain invité de la Sodes est Me Pierre Langlois, associé au sein du 
groupe montréalais de droit des Affaires de Heenan Blaikie et spécialiste 
dans la pratique du droit minier, tant au plan national qu’international. Me Langlois 
viendra nous présenter les activités minières dans le territoire du Plan Nord lors du 
dîner-conférence le 23 février. L’évènement se déroulera à la salle Maisonneuve à 
l’hôtel InterContinental Montréal, de 11 h 45 à 14 h 15. Nous vous invitons 
en grand nombre!

Remplir le formulaire d’inscription.

Le conseil d’administration se réunira de 9 h à 11 h, dans la salle Les Huîtres.

La Sodes tient particulièrement à remercier ses commanditaires qui permettent la tenue de l’évène-
ment:

La Banque Royale du Canada, ou RBC, est l’une des principales sociétés de services financiers diver-
sifiés en Amérique du Nord. Elle offre, à l’échelle mondiale, des services bancaires aux particuliers 
et aux entreprises, des services de gestion de patrimoine, des services 
d’assurance, des services à la grande entreprise, des services de traite-
ment des opérations et plusieurs autres.

Le Port de Québec est l’un des principaux ports au pays. Parmi ses activités, on retrouve le transbor-
dement de marchandises en vrac, les croisières, ainsi qu’un ensemble d’activités à caractère récréatif 
et urbain. Sa mission consiste à favoriser et à développer le commerce 
maritime, à servir les intérêts économiques de la région de Québec et du 
Canada et à assurer sa rentabilité dans le respect de la communauté et de 
l’environnement.

La Société Terminaux Montréal Gateway est une porte d’entrée sur les vastes marchés nord-amé-
ricains qui opère deux terminaux à conteneurs ouverts toute l’année. Idéalement positionnés, les 
terminaux sont desservis efficacement par des liaisons directes avec le CN et par le Chemin de fer 
Canadien Pacifique ainsi que par un réseau de routes donnant directement accès 
aux marchés du Québec, de l’Ontario, de l’Ouest canadien et des États-Unis.

COMMANDITAIRES ARGENT
La Banque Royale du Canada (RBC)

Administration portuaire de Québec

La Société Terminaux Montréal Gateway
COMMANDITAIRE BRONZE

Me Pierre Langlois

http://www.st-laurent.org/evenements-et-activites/ca-et-diner-conference-0
http://www.rbcbanqueroyale.com/personal.html
http://www.portquebec.ca/
http://www.mtrtml.com/
http://www.rbcbanqueroyale.com/personal.html
http://www.portquebec.ca/
http://www.mtrtml.com/


RÉUNIONS ET ÉVÈNEMENTS DE LA SODES

La Sodes s’est dotée d’un kiosque pour promouvoir le Saint-Laurent et l’industrie maritime, sui-
vant l’une des suggestions émise par les membres du Comité de mise en valeur du Saint-Laurent. 
Ce kiosque servira à positionner l’industrie lors de grands évènements liés au fleuve Saint-Laurent, 
comme le Salon Bienvenue à Bord et la Transat Québec Saint-Malo. D’ailleurs, nous vous invitons à 
nous faire part d’évènements auxquels il serait pertinent de participer. Un objet promotionnel avec  
la mention du site LeSaint-Laurent.com a aussi été produit en lien avec le kiosque. 

En décembre dernier, les élus de la Communauté métropolitaine de Québec ont adopté à l’unanimité 
le Plan métropolitain d’aménagement et de développement de leur territoire. Appelé Bâtir 2031, ce 
plan prend notamment appui sur la mobilité durable pour organiser le territoire et orienter la ma-
jeure partie du développement résidentiel, commercial, institutionnel ou de bureaux. Pour le consul-
ter, cliquez ici.

Vu l’importance que revêt la planification du territoire dans la relation ville-port et la pression qui 
s’exerce déjà de la part des autres usages sur les activités portuaires, la Sodes jouera dorénavant 
un rôle d’information accrue auprès de ses membres. Une veille sera maintenue afin de fournir de 
l’information, qui sera diffusée sur notre site internet, sur les plans d’aménagement en élaboration et 
les consultations qui y sont associées.

Plan d’aménagement et de développement du territoire, la Sodes vous informe

Préparez vos candidatures pour le Prix du Saint-Laurent 2012
La Sodes invite les compagnies et  organismes privés, publics ou parapublics en lien avec le Saint-
Laurent de même que les individus travaillant au sein de l’industrie maritime à préparer leur can-
didature pour le Prix du Saint-Laurent. La date limite pour soumettre une proposition est le 30 
septembre 2012. Nous tenons à souligner que les dossiers  ne doivent pas excéder 5 pages. 

Rappelons que le Prix du Saint-Laurent vise à souligner annuellement les résultats et projets excep-
tionnels ayant contribué au développement économique ou à la mise en valeur du Saint-Laurent, et 
ce, dans le respect des principes du développement durable. La 20e édition de la remise du Prix du 
Saint-Laurent se tiendra dans le cadre du cocktail de clôture de la Journée maritime québécoise qui 
aura lieu le mardi 23 octobre 2012. 

DOSSIERS DE LA SODES
Valorisation du Saint-Laurent et de l’industrie maritime

Saviez-vous que le site LeSaint-Laurent.com regorge d’informa-
tions inusitées sur l’industrie maritime du Québec et sur le Saint-

Laurent? Le site,  lancé en 2007 avec la collaboration de Transports 
Québec, a été réalisé pour valoriser le transport maritime. Nous vous 
encourageons à le mettre en lien sur vos sites web respectifs, ainsi 
qu’à le référer à toute personne intéressée à en savoir davantage sur 
l’industrie maritime! www.LeSaint-Laurent.com

http://www.cmquebec.qc.ca/pmad/index.aspx
http://www.LeSaint-Laurent.com


DOSSIERS DE LA SODES

La Sodes a produit un court mémoire, début décembre,  dans le cadre du projet de modification du 
Règlement sur la sûreté du transport maritime. Ce mémoire a été transmis à Transports Canada pour 
exprimer notre position sur le projet de modification. Vous pouvez le lire sur le site de la Sodes.

Dans le cadre de la prochaine édition de la Journée maritime québécoise (JMQ), 
qui se déroulera le 23 octobre, les Armateurs du Saint-Laurent et la Sodes  
publieront à nouveau un cahier spécial dans les deux principaux quotidiens du 
groupe Gesca; Le Soleil et La Presse. Des négociations ont permis de réduire les 
tarifs publicitaires de 20% par rapport à l’an dernier. Pour voir la grille tarifaire, 
cliquez ici. Pour réserver, vous pouvez joindre le service de publicité du journal Le 
Soleil, au 418-686-3435.

Nous vous invitons à consulter le cahier spécial publié lors de la précédente  
édition de la Journée maritime québécoise afin de visualiser le produit final.

Madame Sylvie Vachon, présidente-directrice-générale du Port de Mon-
tréal, a profité de la  cérémonie de la canne à pommeau d’or, le 3 janvier 
dernier, pour souligner les 25 ans de la Sodes. Lors de son allocution, elle a 
affirmé que «la croissance des échanges commerciaux a amené les acteurs 
économiques à s’organiser pour développer le plein potentiel du fleuve. Je 
pense en particulier à la Sodes qui a célébré l’an dernier ses 25 ans d’exis-
tence». Un gâteau avec notre logo a aussi été servi aux invités. 

La Direction du transport maritime, aérien et ferroviaire du ministère des Transports du Québec 
tiendra dans les prochains mois, de concert avec ses directions territoriales, une tournée des ré-
gions du Québec pour faire la promotion des programmes d’aide financière au transport maritime 
et ferroviaire: le Programme d’aide visant la réduction ou l’évitement des émissions de gaz à effet de 
serre par l’implantation de projets intermodaux et le Programme d’aide à l’amélioration de l’efficacité 
énergétique. Cette tournée sera l’occasion d’informer la plus large gamme possible de promoteurs, 
des plus petits expéditeurs et transporteurs jusqu’aux plus grands.

Pour plus d’information, veuillez communiquer avec M. Pierre Brochu, responsable de la tournée de 
promotion, au 418 644-2908, poste 2274, ou par courriel à pierre.brochu@mtq.gouv.qc.ca.

Cahier spécial de la Journée maritime québécoise 2012

NOUVELLES DE TRANSPORTS QUÉBEC

Le 25e anniversaire de la Sodes souligné lors de la remise de la canne au pommeau 
d’or au Port de Montréal

Observations sur le projet de modification du Règlement sur la sûreté du transport 
maritime

Une tournée des régions pour le ministère des Transports

http://www.st-laurent.org/sites/default/files/publications/observations_sodes_-_projet_de_modification_rstm_0.pdf
http://www.st-laurent.org/sites/default/files/files/JOURNEE%20MARITIME_tarifs2012%281%29.pdf
mailto:pierre.brochu%40mtq.gouv.qc.ca?subject=
http://www.myvirtualpaper.com/doc/lesoleil-cahiers-speciaux/jomq_001-012/2011101401/#0


Dans le cadre de mon travail, je suis appelé à collaborer à différents projets complémen-
taires aux recherches principales de la Chaire. Les transformations récentes ou attendues dans  
l’Arctique sont certainement un des sujets qui génèrent le plus de demandes. Ainsi, la Chaire participe  
depuis quelques années à une équipe multidisciplinaire dirigée de l’Université Laval. Ses travaux 
ont souligné à la communauté scientifique et aux cercles politiques à quel point il convient de songer 
d’abord à la croissance déjà visible des trafics associés au ravitaillement de la région ou l’exploitation 
des ressources, plutôt qu’aux éventuels trafics de transit. C’est dans ce contexte qu’on m’a demandé 
de participer à une nouvelle initiative de la Direction générale de la technologie des transports de 
Transports Canada : le Réseau d’experts en transport dans les eaux Arctiques. Les travaux du groupe 
seront lancés lors d’une rencontre à Halifax plus tard ce mois-ci. Le forum doit guider un programme 
de soutien en recherche et développement. Il y aura éventuellement des opportunités pour les déve-
loppeurs et utilisateurs de technologies supportant la navigation dans l’Arctique. Je vous relaierai ici 
toute information pertinente à ce sujet.
Emmanuel Guy, titulaire de la Chaire en transport maritime
Emmanuel_guy@uqar.ca ; 418-723-1986 poste 1774

Conscients qu’il faut appuyer la recherche, le développement et l’intégration de technologies inno-
vantes pour permettre à l’industrie maritime de conserver son rôle de leader face aux exigences en 
matière d’amélioration de la performance et d’enjeux environnementaux, Technopole Maritime du 
Québec et ses partenaires ont élaboré un projet visant la création d’un regroupement sectoriel de 
recherche industrielle portant sur le thème de l’innovation dans l’industrie maritime. Au cours des 
prochaines semaines, différentes étapes seront franchies dans l’élaboration de ce regroupement 
visant la recherche, le développement et l’intégration de solutions innovatrices pour aborder les 
enjeux prioritaires identifiés par l’industrie maritime, en collaboration avec diverses instances gou-
vernementales. Ce regroupement reconnaît que le maintien de la compétitivité de l’industrie mari-
time est un enjeu majeur de développement économique à l’échelle de la province. Pour plus de 
renseignements,veuillez communiquer avec Technopole Maritime du Québec au  (418) 724-9616. 

La Garde côtière canadienne a annoncé la révision du taux unitaire du droit applicable aux  navires 
en transit dans la voie navigable du Saint-Laurent, qui passera de 4,39 à 4,49 cents par tonne de 
jauge brut.

Cette majoration de 2,3% correspond à la hausse de l’indice des prix à la consommation (IPC) pour 
la période du 1er janvier au 31 décembre 2011, tel que prévu au barème des droits sur le dragage de 
la voie navigable du Saint-Laurent.

nouvelles de la chaire de recherche en transport maritime
Un réseau d’experts en transport dans les eaux Arctiques

nouvelles de l’industrie
Regroupement sectoriel de recherche industrielle pour l’innovation dans l’industrie 
maritime

Augmentation du taux unitaire des droits sur le dragage d’entretien de la voie navi-
gable du Saint-Laurent

mailto:emmanuel_guy%40uqar.ca?subject=
http://www.tmq.ca


La Garde côtière canadienne souligne cette année un demi-siècle d’existence. En effet, la GCC a été créée 
officiellement le 26 janvier 1962, avec le mandat de fournir des services de recherche et sauvetage, de 
maintenir la souveraineté dans l’Arctique et de répondre au trafic croissant de navires au Canada. Plu-
sieurs activités auront lieu tout au long de l’année pour célébrer ce jalon dans l’histoire de la GCC. Pour 
voir le calendrier, cliquez ici. 

La Sodes félicite la Garde côtière pour cet important anniversaire et souhaite que les services essentiels 
qu’elle dispense  soient maintenus afin que le Saint-Laurent demeure accessible, sécuritaire et efficace. 

La 5e édition du Forum Minier se déroulera les 28 et 29 mai prochains à l’Hôtel InterCon-
tinental de Montréal. L’évènement se tiendra sous la présidence de Me Pierre Langlois, associé 
au sein du groupe montréalais de droit des Affaires de Heenan Blaikie et conférencier de la Sodes. 
Les conférences porteront sur des sujets aussi variés que les nouvelles règlementations, les infras-
tructures, la main d’œuvre et le Plan Nord.  De plus, la présidente de la Sodes, Nicole Trépanier, 
présentera une conférence sur les installations maritimes et portuaires nécessaires pour répondre 
aux besoins du Plan Nord, le 28 mai à 13h30. En tant que membre de la Sodes, vous obtenez 10% de 
rabais sur le prix régulier en mentionnant Mme Trépanier. Un prix spécial est aussi offert à ceux qui 
s’inscriront avant le 16 mars 2012. Il est possible de consulter la programmation complète de la 
conférence et de s’inscrire en ligne sur le site Internet de Insight.

Forum minier les 28 et 29 mai 2012 à Montréal

NOUVELLES DE L’industrie

50e anniversaire de la Garde côtière canadienne

PORTRAIT DE L’INDUSTRIE ( Cette section est réservée à nos membres et à leurs bonnes 
nouvelles. Nous attendons vos textes pour les communiquer dans un prochain numéro)

La Société Terminaux Montréal Gateway a récemment procédé à plusieurs investissements pour ré-
duire son impact environnemental. Elle suit notamment les indicateurs de la certification ISO 14001 
et a construit un nouveau parc de prises électriques pour les conteneurs réfrigérés qui permettra de 
réduire les émissions de gaz à effet de serre. La Société a aussi acheté des véhicules utilitaires plus 
écologiques (le Kubota RTV) pour ses employés chargés de la maintenance. Enfin, la compagnie a 
installé un  nouveau système de filtration hydraulique sur tous les chariots élévateurs à conteneur. Ce 
système permet de réduire la consommation et les rejets d’huile hydraulique.

La Sodes est fière d’accueillir un nouveau membre:

À la confluence de la rivière Saguenay et du fleuve Saint-Laurent, l’Escale Tadoussac/Haute-Côte-
Nord se veut une halte toute naturelle pour les navires de croisières internationales. Que ce soit par 
la diversité de ses attraits touristiques, son histoire, sa culture et sa nature exceptionnelle, l’Escale 
Tadoussac/Haute-Côte-nord s’inscrit comme une destination incontournable. La déléguée prin-
cipale à la Sodes est Isabelle Rochette, agente de développement et de 
diversification touristique pour la MRC de la Haute-Côte-Nord.  

La Société Terminaux Montréal Gateway investit dans l’environnement

Escale Tadoussac Haute-Côte-Nord/ Municipalité de Tadoussac

NOUVEAU MEMBRE

http://www.ccg-gcc.gc.ca/fra/GCC/50e_anniversaire/Calendrier_evenements
http://www.insightinfo.com/forumminier2012
http://www.tadoussac.com/en/escale
http://www.tadoussac.com/en/escale
http://www.tadoussac.com/en/escale


Président du conseil : 
PRÉFONTAINE, Pierre - Premier vice-président, Canada Steamship Lines  
 
Vice-président : 
FORTIER, Jocelyn - Vice-président, affaires juridiques et secrétaire, Société des traversiers du Québec  
 
Secrétaire : 
GRÉGOIRE, Jean - Associé, Langlois Kronström Desjardins  
 
Trésorier : 
TOSINI, Michel - Vice-président et directeur général, terminaux, Fednav  
 
Officier :  
BÉDARD, Jean-Luc - Vice-président, opérations et capitaine du port, Administration portuaire de Montréal 
 
Observatrice :  
HALLÉ, Josée - Directrice du transport maritime, aérien et ferroviaire du Ministère des Transports 
 
Administrateurs : 
AUBRY-MORIN, Jean E. - Vice-président, Dév. durable, Corp. de Gestion de la Voie maritime du Saint-Laurent 
BELLAVANCE, Laurent, Directeur général, Technopole maritime du Québec 

BOISVERT, Éric - Vice-président, Somavrac 
BOUCHARD, Jean-Claude - Membre du Conseil, Communauté métropolitaine de Québec  
CAMPEAU, Carole - Directeur exécutif, Développement des affaires, Groupe Océan  
DÉRY, Gaston - Vice-président, Développement durable, Roche Groupe Conseil  
FORTIN, Michel - Président, Corporation des Pilotes du Saint-Laurent Central 
FRATIANNI, Michael - Directeur des finances, Montreal Gateway Terminals Partnership 
GADOUA, Michel - Directeur général, Société du port de Valleyfield 
GALLIENNE, Donald - Directeur, Logistique du transport produits finis, Aluminerie Alouette 
GAUTHIER, Christopher - Conseiller juridique, Compagnie d’Arrimage de Québec 
GAUTHIER, Gaby - Conseiller municipal, Ville de Sept-Îles 
HARVEY, Ghislain - Président du conseil, Administration portuaire de Saguenay 
LABRECQUE, Marcel - Vice-président exécutif, Administration portuaire de Québec 
LEFEBVRE, Pierre - Vice-président, ressources humaines, Logistec Corporation 
MAILLOUX, Claude - Directeur général, Comité sectoriel de main-d’œuvre de l’industrie maritime  
MORNEAU, Marie-Lyne - Surintendante - Service à la clientèle, Tembec 
OUELLET, Avit - Administrateur, Administration portuaire de Sept-Îles 
OUELLET, Jean - Directeur, Usine de bouletage et port, ArcelorMittal Mines Canada 
OUIMET, Daniel - Président, Corporation des Pilotes du Bas-Saint-Laurent 
PAINTER, Richard - Vice-président  principal, AON Reed Stenhouse  
PARENT, Michel - Directeur des opérations, Administration portuaire de Trois-Rivières 
ROYER, Françoys - Vice-président, finances et administration, Groupe Desgagnés 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SODES  (2011-2012) 

Pour rejoindre un membre de notre équipe 

Nicole Trépanier, Présidente 
nicole.trepanier@st-laurent.org 
418 648-4572 poste 200 

Sophie-Anne Tremblay, Agente de communication 
sophieanne.tremblay@st-laurent.org 
418 648-4572 poste 201 

Mélissa Laliberté, Directrice, Projets et Affaires gouvernementales 
melissa.laliberte@st-laurent.org 
418-648-4572 poste 202 

Pierrette Roy, Adjointe administrative et technicienne 
comptable  
pierrette.roy@st-laurent.org 
418 648-4572 poste 100 
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